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A6 10 TapeLBOV 610 néddov: Kawvotopieg yra tnv avapadpien tov
avOpOTIVOL dLVUNIKOD TG ONUOGLOG OL0IKN GG

Ap Zappatov Toorokidoov
Av. AevBovrpua INEIT/EKAAA

Iepidnyn

H ovveyng avantuén tov avBpdmvov dvvapukod tng Anpdciag dtoiknong amoteAel foactkod
HOYAO Y10 TNV OMOTEAECLOTIKOTNTA Kot TNV TototnTa 6T Anpdcta Atoiknon kot g Tomikng
Avtodoiknong. H avopdaduion tov mopeyOUevOV VLANPECSIOV TPOG TOLG TOMTEG, N
EVEPYOTOINGT NG YVAONG, M EQUPUOYT KOVOTOMIDY GTNV TEPI0S0 Poydainy OAALY®V TOL
SlovoEL 1 GOYYXPOVN KOWmVio amaitohVv £vo OAOKANPOLEVO, KOAG GYESOCLEVO Kot EPAPUOGILO
Tpoypoupa o Piov pddnong tov onpociov vroAlnlov ord to Ivotitovto Empdpemong
(IN.EIT) tov EBvikov Kévtpov Anuociag Atoiknong kot Avtodioiknong (EKAAA). 1o mhaicio
TOV OLYKEKPEVOL GpBpov Tapovcldlovtal ot GUYYPOVES, KOIVOTOLES TPOGEYYIGES OV
epoppolet to IN.EIL Ot onpovtikdtepeg amd aUTEG TIG KAVOTOMIES ApOpoVY GTNV aviyvevon
EKTTOLOEVTIKOV OVAYKDV TOV avOp®ITIVOL duvapKoD Tov dNHociov Topén Katd tnv mepiodo
2014-2020, otv d1dyvmon Kot yoptoypdonon ONUOGI®V TOAITIKOV Kol GTNV €0T0OM
EMUOPPOTIKDOV TPOYPOUUATOV GTOVG GUYKEKPLLEVOLS TOUELS, GTNV EVOLVALMOT TNG NYECILOG
TOV VYNAOBUOU®V GTELEXDVY, GTN GUVOEST] TNG EMUOPPMCNG LE TO TEPLYPappaTa BEcE®V, 0T
SlevpLVON TOV TEYVIKOV uabnong, otn Peitioon tov 6e£l0TNTOV TOL avOpOTIVOL SUVAUIKOD
610 TAaiclo exkmdvnong Exnodeutikdv Zyediov tov gopémv tov dnpociov. H dwapdpewon
evog/iog avaotoyalopevov/ng emayyeipatioc amoteAel T0 HovtéAO mov mpowBeiton Ko
vrootpileTor 6To0 HEAAOV pE GTOYO TNV LIEPPACT TOV EUTOSI®V, TNV OALNYH GTAGNC KOl
GUUTEPLPOPDY TOV ONUOGI®V VIOAAA®VY, OVOPMVY KoL YOVOIK®Y TPOG L0l AITOTEAEGLLOTIKT) Kol
aOd0TIKN J101KN O™ [E EMIKEVTIPO TOV TOAITY.

Ewayoyn

H mpocpatn owovopkn kpion aveédelEe Tic SOUKES KOl AEITOVPYIKES adLVOIES TNG
onuocog droiknong. H petappuduion tov Anpociov kot 0 EkGuyYpOVIGUOS TOL TEOMKE
0TO EMIKEVIPO TMOV UVNUOVIOK®OV VIOYPEDCEMV TNG YOPOS. XTO TAOIGLO avTd, 1
OTOTEAEGUATIKY] KOl TOVTOYPOVO Om000TIKY] Anuocia Atoiknon, pe eotioon otnv
avaPaduion Tov TapeXOUEVOV VINPECIOV TPOG TOV TOAITN TEONKE MG KOOGS GTOYOC
TOV ECOTEPIKMV TOMTIKOV OLVVALE®V OGO KOl TOV ETAIPOV.

[Topd T peydAn mpoomdbeio mov €xel KoatafAnOel to televtaio ypoOvie Kot To
ONUOVTIKA €MTEVYHOTA £MG CNUEPO, KUPIMSG GTO TOUEN TOV VOHOBETIKOV €pyov, T
LETAPOPA  TEYVOYVOCING KOl KOADV TPOKTIKOV ond OAAEG ELPOTUIKEG YDPES,
ovoiertovpyieg ovveyxiCoov va  vmdpyovv pe ovvémew vo  gumodilovv Vv
OTOTEAEGLATIKOTNTO KO TOO0TIKOTNTO TOV dNUOGTOV.

To avBpomvo duvapko, amoterel Tov KupldTEPO mopdyovta yio TNV avofaduion tov
cvoTNUATOG Oloiknong. Amotedel ) PBdomn Yo v gvepyomoinom g Kowmviag g
YVOONG, TNV AVATTLEN Kol EQAPLOYT KOVOTOMAV Kol 0AAXY®V 6TO dNUOGL0 aAAd Kot
GTOV OO TIKO TOUEN KO TO LOYAO TTOV UTOPEl VoL GUUPAAEL GTNV OBN O™ TN OIKOVOUIKNG
avamtuéng ™ yopoc. To KatapTiopévo avlpdmivo SLVaKO, L TO TOL Elval tKave va
TAPAYEL KOL VO KOLVOTOWEL, VO aVOADEL, Vo KOTOVOEL TIC aAlayég Kot vor Tig vioOetel
oTNV KaOnuePvOTNTA TOL, amotelel T dOnovpykn Taén (the creative class) kotd tovg
ovyypovoug peretntég Richard Florida (2011) mov amotteitor ywo droiknon v
avafaduion Kot Tapoyn TOTIKOTEPMYV KOl ATOTEAECUATIKOTEPWOV VITNPECLOV TPOG TOV
TOALTY).
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[Nvetol ovvendc avTiiAnmtd 0Tl o€ mEPI0d00 paydaimv aAAOYDV, 1 AVAYKN CLUVEYXOVS
EMUOPPMOONG Kol avantuéng Tov avBpomvov dvvapkod omd 1o Ivotitovto
empopemong (INEIT) tov E6vikov Kévipov Anuocioc Atoiknong kot Avtodtoiknong
(EKAAA) oArd kot amd dAAovg exmandevtikovs gopeig (TTavemotipa kot epeuvnTikd
KEVIPO) OamoTeAEl TNV avaykoio AQUAN  emévovon  pHe  oTOYO  UAKPOYPOVIL
EKGLYYPOVICTIKA OMOTEAEGLLOTA GTIV TOPOYT VIINPECLOV.

H vrépPaomn avamoteAeoUATIKOV TPOKTIK®OV TOV ToPeEAOGVTOS KUPImE GTOV TOUEN TNG
ouveyolg oo Biov pabnong twv dNUociov VIEAMA®Y Kot Tavtdypova 1 vwoBETnon
€VOG OPAUOTOG OV VO OVTILETOTILEL TIC OITIEG TOV OTOTVYIDOV TOL TOPEABOVTOC,
amoterel Pacwd (nrovpevo. To IN.EIT wg €Bvikdc @opéag Tapoyng EKTALOEVTIKMV
VINPESLOV TPOG TOLG ONUOGIOVE AEITOVPYOVS TWV OPYOVIGLMOV TOL ONUOGIOL Kol TNG
avtodoiknong kor ta Ilavemotiuia péow tov Kévipov A Biov Mdabnong
SwdpapatiCouv onuovtikd poro otnv avafaduion Tov TPOSHOTIKOV TG ONUOCLOG
d1olknong Kot 6Ty VTOGTHPLEN TOV OAAXYDV.

EmumAéov, N empudpomon mov mopéxetal otn Pdomn e 01dyvoong ToV EKTOUOEVTIKOV
VoYK@V, 11 cOVOESN TG EKTOOEVLTIKNG OLOPOUNG UE TNV EMOYYEAUATIKY Stodpoun
TOV VTOAANA®V, T omdktnon Poacwkov de&ottov mov  cuuPdAiovv  otnv
TPOCAPUOCTIKOTNTO KOl TNV KIVNTIKOTNTO TOV avOp®OTIVOL SUVOUKOD, OTOTEAOVV
opopéveg amd TIg TTVYEG oL amatteitat va d00el Wiaitepn Enpacn 6to AUeco LEALOV.

1. H dowkntikn petappuBuon oto nAaiclo tou véou EZNA 2014-2020

H dwpopewon tov petappubuctikdv dpdoemv mov meptlopfdvoviol 6to vEo
Emyepnowokd Hpoypappa (E.IL) «Metappvbuion Anpodciov Topéa» Bacilovral, oe
peyaro Badbuo, omv a&oroywkn ‘ExBeom tov Opyaviopod Owovopikng Xvvepyasiog
& Avantoéng (OOZA, 2012), v dekatplov ekBécewv  a&loAdynong tov idlov
Opyaviopotd (OOZA, 2014) ava@opikd e TO GOVOAO TMV SOIKNTIKOV EMPAPOVCEDV
OV TPOKLATOLY Oond TO PLOUSTIKO TEPPALOV oe dekatpelc TOUEIS TOMTIKNG
(Tewpyio, Acpdiein tpogipwv, Evépyeia, Ilepifdirov, Aleio, Pappokevtikn
vopoBecia, Anudoitec ovpPdcels, Ztatiotikég, Doporoyikd dikao (OIIA),
Tniemkowwvieg, Tovpiopdc, Epyaciaxod meptBdAlov/epyactakés GYECELS) e TN xpPNoN
Tomomompévov Movtéhov KOotoug yia t dpacTiky LEI®OT TG YPOPEIOKPATIOG Kot
TOV TEPLOPIGUO TOV OOKNTIK®OV emPopdvocmy. AAlo keipeva Bvikd Kot evpOTAiKd
mov mpoodopilovy 1t peTappLOCTIKY] Tpocmdfel 6TO OMUOCIO KOTE TNV VE
nepiodo, givar ot katevBuvinpleg ypouués e evpomaiknig otpatnyikig EYPQITH
2020 ywoo o €€vmvn, Prooun kol xopic amokAEcHoVS ovAamTuEn, KoOMG Kot ot
ekBéoelg mapakoAoHONoNG TOV TPOYPUUUATOV ONUOCIOVOMIKNG oTafepOTNTAS TNG
YOPOG, 1e Evapén to tpdto Mynuovio Okovopukng kot Xpnpatomototikng [oAttikng
(3-5-2010).

Onwg mpokOnTel 0md TIG PEAETEG Kot EPEVVES Yo TO BENA, 1) VIEPTPOPIN TOV KPATOVG
6710 TaPeABOV YWPIC TPAYUATIKY] GOVOEST LLE TOVS GTOYOVG, TIG APLOOIOTNTES KOl TIG
TPAYUATIKEG OVAYKES TV VINPECLOV, 1 «GLAAOYIKN TelatelakotnToy (Toékog, 2012),
N moAvvopio, M TANUUEANG afloAdynom, o eAMING €AeyY0G Kol 1 ATEAEGQOPN
neapykn] Aettovpyia (ExBeon ocvvnyopov tov Iloditm,214) m molvdidomaon
OPUOOIOTTO®V KOl O OVOTOTEAECUOTIKOG GLUVTOVIGHOS KOL TOVTOYPOVO 1 adLVOpio
€VOOYEVODC UETOPPLOIOTIKNG KavOTNTAG, 00YNoOV o€ OpPUCTIKEG OAAAYEC OTN
Anpocio Arotknon ot omoiec avti Yo EKGVYYPOVIGUO TPOKAALEGOV TAAVOPOUNGELS KO
avortioAdynteg kobvoteprioeic. H doukmrtikny petappobuion opiommke g pntpa
OOVEWNKNG OUPECIUOTNTAG YOl TNV EKTOUIELOT TOV OOGE®V TOL YPEOLS OmO TOLG
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eTaipovg Ko N Tpom®Bnon twv petappuduicemv avainednke and cuVTOVIGTIKY Opdd
VYNA0D emméSov VIO TV TPoedpia Tov 1d1ov Tov [IpwbvmovPYOD T™C YD®POS.
E&etalovtog tic evoldpecsg ekBEcelg Tov apopovyv otV TapakoAoHOnon TV BviKkav
UETAPPLOUIGEDMY KOl TOV YPTULOTOOIKOVOUIK®Y dEGOUEVMV, EVTOTILOVTOL TOPOANYELS,
UEPIKT EQUPUOYT TNG VOLOBEGTNG, QALY OTPATNYIKNG XWPIC TEKUNPLOUEVT] OVAALOT)
Kouvev. Evieiktikd mopadelylloto amosTasUaTIKNG EQOPUOYNG LETAPPLOUCTIKOV
TPOCTOOELDV ATOTEAOVV 01 VOLOL Y1d TNV El00y®YT| TNG nebodoroyiag tng dtoiknong pe
010yovc (N.3230/2004), mepi GLGTHLATOG EMAOYNG TPOIGTAUEVMV OPYUVIKMDY LOVAS®OV
pe avtikelpevikd kot aglokpatikd kprrmpta (N.3839/2010), yio v xotdpynon kot
GLYYMVEVLOT] VINPECUDY, OPYOVIGUAOV Kol @opémv Tov Onuociov topéa (N.
3895/2010),y10. ™MV QmOKEVTPMOOT KOl  OVOOLOPYAVOGT TNG TOMIKNG OUTOOI0IKNONG
(«Koarikpdrne» N.3852/2010), yio. T Oéomion [TAasiov PuOuiotikng AtakvBépynong
(4048/2012), ywo. T ovotaon g [N'evikng I'pappoteiog Xvvroviopot (N. 4109/2013),
aAld kot onpovpyio apymv EmBedpnong-EAéyyov g Anuociag Atoiknong ko
gvouvaumwong tov meopyikdv oadtkacidv. Néa vopobetiuata, O6mmg eival to
TOAVVOLOGYESL0 Yo TNV aEtoAdynomn Tov Anpociov YroAAniov (N. 4250-2014) 6étet
véeg kaTevdvveels ol omoieg Ba kpBoHV 61O AUECO LEALOV MG TTPOG TNV EQAUPLLOYT TOVG.
210 TOPATAvV®, av TPocstefovv Kot ot dtopfpmTikég aAlayic mov Ppickoviol 6€ Ao
vAomoinong amd TNV TPONYOVUEVN TPOYPOUUATIKY] Ttepiodo (meprypdppata Béong,
aglohdynon & oavodlopyavmon SopmVv, HEImon S10KNTIKOV Bapdv), Tov dev Exovv
axourn orokAnpwbel kot cvvdebel pe tn SotkNTIKN OladIKaGiN, OVGKOAEDOVY TOV
UETACYNUOTIGHO Kot Tn Asttovpyion Tng OMuoctag O10iknong e OTOTEAEGUOTIKO,
avolkTd kol  gvéhkto tpomo. H  oamovoia  efgdikevong, ovvépylag Kot
CUUTANPOUOTIKOTNTOS TOV GLYYPNUATOS0TOVUEV®OV SPAGEMY GE GULOYETION UE Lo,
oAOKANPOUEVT €0VIKY oTpatnylkny Yo T0 cbvolo ¢ AA kot oavtodoiknong ,
eumodifouv kot KaBuoTEPOLV TNV UETAPPLOGTIKN TPOSTADELL.

rayvoroyavtag Tig Ospatikég mpotepardtnteg tov véov E.IL «MetappiBuon
Anpociov Topéo» domot®veTar OTL 1] SNUOGIOVOULIKT KOl POPOLOYIKY dlayeipion, o
EKGLYYPOVIGUOG OOOIKOCLDY GTOV TOUEN TNG LYEING KOl KOW®MVIKNG ao@AAIoNg, 1
EMIGTEVOT TOV JLAOIKAGLOV OTOVOUNG OIKOOSVVNG, 1| avaFadpion g Agttovpyiag g
avTod10iKNoNG, PpioKovtol Kot TIAL GTO EMIKEVIPO TMOV GTPATNYIKOV ETIAOYDOV Kol
otoywv oV E.IL. evd ko dAheg ahdayég o€ Topelg Onmg 1 amacyOAnon, 1 EKmaidevon,
70 TEPPAAALOV ATOLTOVV T1 GLVEXIGT] TOV UETOPPLOUCTIK®OV TPOCTOOEIDV.

To epdua katd cuvénela mov Tifetan dpeca, etvot To Kot 060 N EAANVIKN Anpocta
Awoiknom pmopel vor amoppopnoel paydaieg aAloyEég KOl KOVOTOMIES, Ol Omoieg
emPdrroviot EEmBev, G€ GHVTOLO YPOVIKO OAGTNLA Kot LAAMGTO OTAV QVTEG dEV £(OVV
apopolwfel amd to avhpodmvo Svvopkd TG, TO omoio avti va TG vmootnpilel
OVTITAGGETOL KOl KOALGLEPYEL, OVTIOTEKETOL GOgvopd oty vmoot|piEn Kabe
EKOLYYPOVIOTIKNG Tpoonmdbelag. H amdvinon oto epd™Uo  oxuypaesl v
QTOGTOGLOTIKOTTO EPUPLOYNG TOV UETPOV, TNV EMAEKTIKY|] LETAPOPA TEYVOYVOGIOG
YOPIG VO EVIAGGETAL GE £VOL GLUVOAIKO TPOYPOUpO €BVIKOD EKGLYYPOVIGHOD TNG
Anpociog Aoiknong 6mov 1 avartuén Tov avBpOTIVOL dVVOIKOD OPEILEL VAL KOTEYEL
npoeEgyovaa BEo.

H dnovpyia evdg 1oyvpol emTEAMKOD KEVIPOL OOKVLPEPYNONG LE OTOKEVIPOUEVES
TEPLPEPELNKEG VIINPETTES, PEATIOUEVES dOpES Kat dtadkaciec Tov Ba epapurolovral and
EVOLVOUMUEVO KOl EKTTOLOEVUEVO avOpOTIVO OLVOUIKO, TOPOUEVOVY  OTLLOVTIKES
npokAnoels. H avaykn petappubuicemv €oTIOOUEVOV GE EMUEPOVS TOWELS TOL
Anpociov Topéa eivor Wiaitepo onpavtikég Aappdvovtag veoyn Ot po aEOmoTN
dlakvPBépvnon, mov vo vrepacTiletal To ONUOGLO GLUEEPOV LE KABE TpOTO, omaltel
avOpOTIVO duvapkd Tov va Agttovpyet pe eveMéio, TPOGAPUOGTIKOTNTA, PEATIOUEVT
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amddoon, Oéopevon TV epyalopévov otic apyéc kou afieg kdabe vmnpeociag,
UEYOADTEPT] OTOSOTIKOTITO KO OIKOVOLLOL GTNV TTOPOY] TOV ONUOGL®DV VINPECLOV.

Ol TPOUVaPEPOUEVES OVAYKES OTOLTOVV VEN TTPOTLTOL EXAYYEAUATIGLOD TOV ONUOGI®V
vroAMAov (new professionalism) mov oOuewve pe tov Beaton (2010), dev
neplopilovtal OTIC YVAOOELS Kol IKOVOTNTEG TOV OMOLTEL £VOL CLYKEKPIUEVO ETAYYEALN
aALG AVAPEPOVTOL GTO GUVOLO TV deEI0THTOV KAOMS Kol OTL ovadVETAL LEGO OO TOV
TPOTO GUUTEPIPOPES, TPOTLIMY KOl TPOKTIKAOV £vOC atopov. H vmapén mpotimmv
Omwg M elukpiveln, N empovn, N wpobupia, 1 dnuovpyikny okéyn, 1 eveMéia, M
GUVEPYUTIKN OPAGCT, 1] EXIKOVMVID, ATOTEAOVV GTOLXELD TTOV OVOPEPOVTAL O KOPETECH
(“virtues”) mov odnyovv oV «alomotio» (“trustworthiness”) kat cuAloyikn dpdon
TOV VIOAANA®VY, TNV CLVEPYOGIO TOLG UE TNV 1EPUPYIKY] KOl TOMTIKY MYECIO TV
VINPECLOV, TPOS OPELOG TOL TOALTY).

2. H oupPoAn Tou avOpwrnivou SuvapLkol oTnV eNLTUXia Twv HeEToppUOUicewy

To avOpdmivo Svvopikd Tov OMUOCIOV TOUEN KOl 1) OVCLOCTIK GULUPBOAN TOL,
amotelovV TN Bdon kot TavTdXpovae T0 LOYAS Yo kéBe petappLOUIcTIKY TPpOocTADELX.
AlMwote, amotelel Poocikd otpatnyikd otoéyo tov Ymovpyeiov Eocwtepikdv kot
Arvumtikng Avacvykpomnong oAid kot tov INEII-EKAAA, «n avdmntvén tov
avOpOTIVOL SLVOUIKOD TOL dNUOGIOV TopéN, LEGM NG BelTimong TG dayeipiong Tov
TPOCMOTIKOV, TNG 0pOOAOYIKNG KATAVOUNG TOV 0vOpOTIVOV TOP®V, TNG EVIGYLONG TOV
poOLov, NG onuaciag Kot TS dtayeipiong Tov VYNAOBadL®Y oTeElexdV KOOMOG Kol TNG
TapoyNSg avaPodcLEVOV VINPEGLOV KATAPTIONG/eKTaidgvong». XtV TAaiclo avtd,
Kivettal kdbe mpoomadelo empdpemong Kot dlopkoHS EKTAIOELONG TOV dNUOGIOY
VIOAAMA®V.

Empépovg mpoteportdteg mov tibeviar oto EMPOPPOTIKG TPOYPAUUATO, KATA TO
emopeEVo ddotnpa givatl, HETAED GAA®VY, 1 EVOLVALMOT TNG NYEGIOS TV OPYAVIGUAYV,
1 TOAVTAEL PN Kot 6€ PAB0G evOLVAR®GOT TV VYNAOPAOL®V GTEAEYDV TV POPEMV UUE
dpdoelg mov Ponbodv oV amd Kool avATTLEN CGTPATNYIKOD KOl  EMLYEIPNCLOKOV
oxedlcov kdbe dnuoclag Yanpesiog, oty aviyveuon EKTOOEVTIKOV OVOYK®V KoL
611 oVALOYIKN Opacn. O eKoLYYPOVIGUOG TNG ONUOCLAG dloiknong dev umopel va
emtevyBel mapd LOVo HEG® TG AAAXYNS OTO GTLA MYEGTOG KOl GTO TEPAGLA ad EVal
1EPOPYIKO LOVTEAD O101KNONG GE £Vl TTO ONUOKPATIKO KOl GLUUETOYIKO, Omg opileTan
and tov Likert (Mrovpavtdc, 2005) mov amockonel 6TV avadelsn TV dMUoVPYIK®OV
KAVOTNTOV OADV TOV GTEAEY®V TNG, HECH NG OUASIKNG €pyociog, NG Olpkovg
EKTTALOEVOTNG, TNG CLGGMPELONG KOl OLAYEIPLONG YVOONGS, TNG OEGELONG TNV EMITEVEN
GTOY®V KOl OTOTEAEGULATOV, GTNV OIKOJOUNCT] EUTIGTOGVVIG UETOED TOV VITOAANA®V
KOl TOV GTEAEYDV TNG lEPAPYIOG KoL TOV TOMTIKOV TPOICTAUEV®V.

H oavalgmmon evog véov mapadeiypatog mnyeoiag, kavhig va  owxelpileton
GLYKPOVOEVEG KOL OVTLPATIKEG AT GELS, TOAVTAOKESG TTANPOPOPIES, avOpdTIVA Ko
YVOoloKd diktva amoutel Oyt HOVO KavoTNTEG Ko OeE10TNTEG  OAAGL KO po vEa
KovAtovpa Asrtovpyiog mov Ba evepyomotel Tovg dMUOGIOVG Agrtovpyolc, kot Ba
ocvuPdiel otV dpon TOV OOV AmoTLYiNG Kol ovTIGTOONG TOUG OTIS OAANYEG.
Evamokeiton katd GuVETELD GTOVG EKTOLOEVTIKOVS 0PYOVIGHOVS Vo avadeiEovv tnv a&io
NG OAAOYNG GUUTTEPLUPOPAS KOl KOVATOVPOAG GTOYEVOVTAG GTNV AVASEIEN TG NOTKNG Ko
deovroroyiag, tng eMkpivelag, G akepaldtnTag Kot epmotoovvne. H taktikn g
KaONUEPIVIG SATPAYUATELONG, TNG OAANAETIOPAONG, TNG ONUIOVPYIKTG POVIAGING G
KkéOe emimedo Aertovpyiog TV LROAAMA®V, TPEMEL vo. evepyomowBodv Kol va
OVTIKOTOGTCOLV KAOe dOvaun adpdvelag.
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H épopaon otig petayvootikég 6e&lotnreg, OnAadn «tov pabaive mog va paboivo», o
OVOOTOYUGUOG, 1] KPLTIKT OKEWT, O SIGAOYOS Y10 KOWVA OELOTA 0TO TAIGIO TUTKMV Kot
dTuTEOV OIKTOLOV, 01 KOWmVIKEG Kal dAAeg wkavotnteg (EE, Zvotaon yia tig Pacikég
de&otteg (2006/962/EE), cupfdiiovy otnv KOVATOUPO TOV VEOL ETAYYEALATIGUOV
mov Paciletar oty NOKNY Kot dgovioroyio Kot ®Bel otV aAAayr] KOLATOOPOS TOV
ONUOGIOV AEITOVPYDV.

To INEII xotd v tpéyovca mepiodo €£xel cLumepAdfetl TG ®G Gve apyég ot
EMUOPPOTIKO TPOYPAUUATO TOV avOpOTIVOL SUVOUIKOD TOL ONUOGIOL TOUEQ,
AVOOEIKVOOVTOG KOVOTOUES TEYVIKEG EVEPYOTOINOTG TOL AVOPOTIVOL SLVOUIKOD Kot
TOV VTELOHVOV Y10 TNV ETPOPPOCT TOV POPE®V TOL dnpociov. ITpotepardtnta dideTon
OTNV EMUOPPMOT] TOV TPOCMOTIKOD OTIS GVYYPOVES ONUOCIEG TOMTIKEG,OTIS KOIVEG
EVPOTATKEG OTOYEVOELG KOt OTIG 0pLLOVTIES OE1OTNTES TOV aVOPDOTIVOL dVVALLKOD.

3. Kauvotopieg kat aAAayég otnv dia Biou emipoppwTiki eknaidsuon

To olOyypovo KOWOVIKOOWKOVOMIKO TAGicl0 7ov  emnpedleton  oamd Vv
TOYKOGOTOINGT), TOVS Tayelg puBLoVS HETAGYNUATIGLOD TOV AEITOVPYIOV AOY® TOV
paydaiov teXvoloyIKOV eEeAilemv, N adENoN TOV SLOTOMTIGUKOV KOWOVIOV AdY®
TOV UEYOAOL LETOVAGTELTIKOD PEVUATOS TMV TEAELTAI®V €TMV, BETOLV TN O Pilov
péOnon Ko cuveyr] ETKOPOTOINGT TOV YVAOCE®V, dEEOTNTOV KOl IKOVOTNTOV TOV
avOpdOTIVOL duVaUKOD, OTO emikevipo kdBe petappuBuicTikng mpoondbeioc. H
GUVEYNG EMUOPPOOT], LE KOVOTOUO TPOYPAULOATO MG TPOS T Oepatikd avtikeipeva,
véeg EEVTIVEG KOl EVEMKTEC HOPPEG KoLl TEYVIKES UdOnomg, pe cLUPOVAELTIKES Kot
kaBodnyntikég  Opdoelg, Koheitor  va  avtamokpifel  otnv  avdykn Yo
TPOCAPUOCTIKOTNTO, €VEMEI KoL KIVNTIKOTNTA TOL OvOPAOTIVOL SUVOUKOD GTO
dnuoGio Topéa.

Oa avapepHovpe 6T GLVEXELD GTO KOLVOTONO EPYOAEia, TIC AELOTOIOVUEVEG TEYVIKES
Kot LOPOES LaBNnong, divovtag ELEOCT GTNV AVIXVELCOT EKTAUOEVTIKADV OVOYK®V Y1 TNV
SLUOPPMOT) TOV EMYEPNCLOKOD EKTALOELTIKOD Tpoypappatiopod tov INEIL, tnv
aviyvevon og epyoieio xapToypaENoNg TOV ONUOGI®V TOMTIK®V, TN GVVOEST NG
EMUOPOMOONG HE TO TEPLYPAUUOTO EPYOCIOG KOl TOV EKTOOEVTIKOV UE TIG
EMOLYYEAUATIKEG O1OPOUEG KOOMDG KOl GTNV MGTONOINGT TG EMUOPPOCNG G £0VKO
Kol EVPOTATKO TAAIG10.

0) AViYVELOT EKTOLOEVTIKAOV OVUYKOV Y0 TN OLOUOPOM®O TOV EMLYEIPNCLEKOD
EMPOPPOTIKOV TTpoypoupotiopoV tov INEIL

H aviyvevon tov ekmaidevtikdv avaykov, eival n epoppolopevn dwdikacio and to
INEIT —EKAAA, eknpécomol tov omoiov oe ocvvepyacia pe tic Ecwotepikég 1
Emomuovikég Opdoeg Empopootdv tov gopémv okomd £xouv vo avartiGGouV
Emyeipnouokd oyédia Exknaidevong pe opilovta tpretiog. ZTdy0g TG KOVOTOUOV TS
owdkaoiag, eivor 1 EMUOPOOTIKY  TOpEUPOOT VO OVTOTOKPIVETOL  OTIG
€EATOLKEVUEVEG OVAYKES TOV VITOAANAMVY KOl VO GUVOEETAL LLE TOVG EMLYEPTOLOKOVS
6TOYOVG KU TIG OPYAVAOGIOKES OALAYEC TOV KAOE LIINPEGia 1) OpYOVIGUOS TOV ONUOGIOoV
Topéa oxedtalet vo EQAPOCEL.

To amoteAéopaTo TOV EKTUOEVTIKOV X0V EGAYOVIOL - OO TO TICTOTOMUEV
oteléyn Tv OpyavicUAOV - NAEKTPOVIKA, 6TV TAATEOpLa oauthpdtov Tov EKAAA ot
TO. OEOOUEVO TOV OUTNUATOV OTOTEAOLY TNV PACIKY €GPON Yo TNV EKTOVNGT TOV
eCaunviaiov empopewtikov mpoypappaticpod tov INEIL. Me tov 1pdémo avtd
OepeMdveron o véa cuveyng Kot aSlomoTn cuvepyacio pe OAOLG TOVG POPEIS TOV
onpociov Topén Kot TBEVTAL GE TPOTEPALOTNTO Ol TPALYLLOTIKES EKTTOOEVTIKES OVAYKES
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TV eopéwv. H 1010 dtodikacio eTTPETEL TV TPOCOPLOYN TOV TEPLEXOUEVOL TWV VEDV
KOWVOTOU®V EKTOUOEVTIKAOV TITA®V OV EVIAGGOVIOL GTOV TPOYPOULUATICUO Vo, Elval
amOPPOLO TV EIGNYNCEDV TOV POPEMV LE BACT) TOV GTPOTIYIKO Kol ETLYEPTOLOKO TOVG
oYEOAGLO.

B) AvViyvevon EKTOIOEVTIKAOV UVAYKOV MG EPYULELD YOPTOYPAPNONS ONUOGI®OV
TOMTIKQV

Amoteel TPAYHOTIKOTNTO OTL Ol TEPLGGOTEPES ONUOGLEG TOMTIKEG, OEV UTOPOLV VoL
€EETOOTOVV 6TO0 MANIGIO0 HOVO €vOg vmovpyeiov OAAG O CLVEPYELD KO UE GAAQ
vovpyeia Kot @opelg Tov dNpociov omd TOVE OMOIOVG OCKEITOL GUUTANPOUOTIKY
opdon. H oavoykoaidtnto ot TPOKVATEL KOl Omd TS TPOTACES TV EEvav
EUTMEPOYVOUOVOV Yoo T Onuovpyia €0k [poppateiog Zovtovicpov Tov
KvBepvntikov £pyov dGTE v amopenYovVTol SUGAEITOVPYIES, TPOPANUATO ETIKAALYTG
OPUOSIOTHTOV Kot VoL SGPAAILETOL O GUVTOVIGUOGS TOV OPACEMY KoLl TOV TOATIK®OV
TV Ynovpyeiov.

H xatavonomn g avaykotdtntag epaproyns Tov vE®V TOMTIKOV, 1 avdAvon pickov
Kol EMATOCEDV, 1 TPOPAEYN eUTOdI®V Kol EQOPUOCTIKOV TPoPAnuUdTmV, 1
aSloA0YNoN  OMOTEAECUATOV KOU  EMATOCE®V, 1 VWOETMON  TEKUNPLOUEVOV
SopHOTIKOV 0ALAYDV OTOTEAOVV KPIGIHLOVG TOPAYyoVTESG Yo KAOe HeETOpPLOUIGTIKY
npoonadeio. AAM®GOTE, OTMOC SIOMIGTAOVETOL O TOAAOVG EPEVVNTEG, Ol LETOPPLOUICELS
omv EALGSa dev £xovv o TPOGIOKMOLEVO OTOTEAECUATO SLOTL ETIKEVIPDOVOVTOL GTOV
TEPLOPICUO TOL PEYEDOLE TOL KPATOVS Kot Oyl 6TV avafadpon Tov S1adiKacidV Kot
MG EMYEPNCIKNG KOVOTNTAG Kol amodoTikdttdg tov. H amhf petagopd
TEYVOYVAOGTOG, 1| LEAETT] KOADV TPOKTIKAOV 0V amodidel EGvV 01 ONUOGLOL VITAAANAOL dEV
EUTAOKOVV Ol 10101 GTNV J1dyVMOT|, GTOV EVTOTMICUO TOV 0SVVAULDYV, GTOV EVIOTIGUO
TOV TPOPANUATOV Kol SVGAEITOLPYIDV, GTNV AVAALON TOV KPIGIH®V Topayovimv
emtvyiog kot Pefaing otn ovvednromoinon 6t pdvov N Kown mpoomdbein OAmV
(voAMA®V, etaipov ce €Bvikd kol gvpomaikd enimedo), umopeil vo cupPdirel oto
emBounTo AMOTELEGLOL.

JUVETMG, M YOPTOYPAPNON TOV ONUOGI®V TOMTIK®OV HEGH TOL gPYOAEiOL TNg
aviyvevong amotedel Kavotopio mov Ba cupParet, oe cuvépyela Kat Pe AALEG OPAGELS,
GTNV KOTOVONGY, OVAAVLCY] KOl EQOUPUOYN TOV ONUOGI®V ToMTIK®V. Evogiktikd, 1
gvioyvon g oavolktng olakvPépvnone (0pen-gov), m  SAeltovpylkdéTNTA, M
a&lonoinomn TV INUOGLOV TEYVOLOYIKMV VTTOSOUMV, 1] EDPLLOVIKOTNTO, | NAEKTPOVIKY|
owayeipion Kou drakivnom dnpociov eyypdemv Kot dAra Oéuata, Kalvmtovy opilovtia
ONUOGLEG TOMTIKEG O1 0T0lEG XPEALETOL VAL AVTILETOTIGTOVV E OAOKANP®UEVO TPOTO.

v) H o0vdeon g empop@mong pe neprypappoto 0¢ocemv epyaciog

H empdpewon kot 1 dtopkfg auTopOpe®ao™ TV avOp®TIVoU dSuvapkoD g O10iknong
amoteiton va evtaybel og éva cuvekTiKo TAaiclo cHvVOEoNG TV TEPLypappdtev BEcemv
gpyaciag e tovg otdyovg Kibe GTEAEYOLG Kol TN AErTovpyic TOV 61O TANICIO KAOE
vInpeciog. Xty katevbvvon avt, 1 S Plov pabnon pmopel vo Agrtovpynocet pe
EAKLOTIKO, GUVEKTIKO Ko TpowOntikd Tpomo otnv eEEMEN Ko TV KoplEpa KdaOe
dnpociov vraAiniov. Qg ek TOVTOV, 1| GLVOEST TNG EKTALOELTIKNG dtadpoung (training
path) pe v emayyeipartikn dwdpoun (carrier path) eivar o pacikn kawvotopio o
Bo mapokwhioel to avOpodmvo duvapkd Yoo cvveyn ovtoPertioon oto paydaio
petoldaocoopevo mepiPailov g owoiknong. H avaykowdmmra ovt) omoutel v
AVOLOPP®GCT] TOV EMYUOPPOTIKMOV TPOYPOUUUATOV LE TN LOPPN GEPAS Oepatikmdv
evotntov (modules), 6mov kabe evotnTo TAPEYEL EVOL GUYKEKPILEVO EMIMESO YVAOOEDV
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Ko 0e&roTTev. Ot d10popeTIKES BELOTIKES EVOTNTES LTOPOVV VO 1EPAPYOVVTOL LE BACT
o podnookd amoteléoupato, to eminedo euPdbvuvong kol to EVOLLPEPOV TV
EMUOPPMOVOUEVOV Y10 TNV TAPUKOAOVONOT TOV EVOTHTOV GOUP®OVO, [LE TPOCMOTIKES
TOVG EMAOYEG.

0) Empopootikd tpoypappote Kot tevikég pddnong

[Ma v avantuén 1oV avBpOTIVOL SLVAUIKOD TOL ONIOGIOV 1) EKTTALOELTIKT dpdior Oa
€0TIOOTEL O KOVOTOUEG TEXVIKEG HAONoNG. MeTa&y autdv, 1 EKTAIOELCT GTO YMPO
gpyaociog, N kabodrynon (mentoring), to coaching, n €& amootdoewe ekmaidcvon, M
€101KN KATAPTION G€ OEUOTIKG AVTIKEIIEV OLYUNG, 1] GUVEPYOTIKN HLAONOT, OTOTEAOVY
TO10TIKEG TTapepPacelg mov Oa alomoinBodv mepatépw.

€) EmpopooTika Tpoypapupoto Kol VpmTAiK o106TAs Y10, TV TLGTOTOoNoN
TOV TPOGOVIOV TG U TUTIKIG EKTOIdEVONG

H obYotaon tov Evponaikov Kowvofoviiov kat tov Zvpfoviiov, g 23ng Anpiiiov
2008, oyetikd pe t B€omion 1oV EVPOTATKOV TAUIGIOV ETAYYEAUATIKOV TPOCOVIMV
vt S Blov pabnon (EIIEIT) kot t1g 0€&10TNTEC, GE GLGYETION LLE TNV TPOTEPALOTNTOL
v €0eAovTiKn KivnTikdTTo 670 ANUOGLO TOUEN, ATOTEAOVY OVAYKEG TTOVL o TpEmeL va
QVTILETOMIGTOVV UE OMOTEAEGUOTIKO TPOTO. H dapdppmon tov empopoTik®dv
TPOYPOUUATOV HE PAoT TN GVVOEST TOV UAONCLOK®OV OTOTEAECUATOV pE EMIMEDQ
AVTIGTOLYIONG TNG U1 TUTIKTG EKTTOLOEVONG G EBVIKO Kot EDpOTAiKO eMinedo omoTeAel
EVPOTOIKN TOAMTIKY) oL B cLpPAiel oV SlELKOAVVOT NG KWNTIKOTNTOS TOV
avOpOTIVOL duVOULKOV. Q¢ €K TOVTOL 1 dlapdvela oty e£EMEN TOV TPOGHVTOV KAOE
VIOAANAOL KOTA TN SLAPKELD TNG ENXAYYEALATIKNG TOV O10dPOUNG Kot 1) a&10moinet Tovg
amotelel KOUPIKO onpeio yoo MV omoTEAESHOTIKOTNTA TG dtoiknone. Eedcov avtn
oLVOLOGTEL Kot LE €val eviaio GUGTNIO TIGTOTOINGTG TG TAPEXOUEVNS ETLUOPO®ONG
KOl OVTIGTOT(IoNG TOV LaONGLOKOV ATOTEAEGUATMOV COUPOVA LE TO EVIOIO EVPAOTATKO
cvotua tavopnong (ESCO) n empopowtikn dwdkacio Ba 1ebel og véo mlaicto.

§) IpoTéKoira cvvepyaTiag

INuovtikd epyaieio oty KateOOLVON OAOKANPOUEVIG TPOCEYYIONG KUIVOTORMYV
opaoeov anoteiel 1 cOHvayn [pwtokdAA®V 1| ZopEoVIdY cuvepYasiag Kot ovamTTLéENG
Emyeipnouokav Zyediov Exnaidevone pe toug gopeic g Kevrpikng dtoiknong 1 ko
Mg TOmKNG avtodoiknong. H emdoyn tov mpotewvopevov tithov pe Pdon to
Exmodentikd Zyéowo ekdotov opéa, 1 NAEKTPOVIKT LTOBOAN AUTNUATOV HE TPLETN
TPOYPOUUOTICHO, T avamTuén epyoleiov, dwdwacidv kot pebddwv péTpnong
emmtdoemv (impact assessment) tng emuodpemong otn AA, o1 omoieg 6 cGuvdLOoUO pE
TNV KOOV OViyveLON EKTOIOEVLTIKOV OVAYK®OV OTOTEAOVV GTUOVTIKES KOULVOTOUIEG
oty mpoondBeio avaPfaduiong Tov avOpoOTVoL SVVOUIKOD KoL NG KPOTIKNG
Aertovpylog.

4) H dwayeipron TG KoPLEPAS KAl N KIVIITIKOTTO TOV SHOGIOV VAAAAA®Y

‘Eva kaipto {ftnuo oot v emoyn €ivot 1 KivnTikoTnto, Tov TPETEL VO GUVOVOCTEL [LE
TNV KOPLEPA TV VIOAMA®V Kot ToV E0pBOAOYIGUO TOV TPOCHOTIKOD TWV VINPECLOV
GUUOMVO, LE TOLG GTPUTNYIKOVG Kol EMYEPNOLOKOVG Tovg otoyovc. H opBoioykn
aflonoinon TV oTEAEY®OV TOL OMUOGIOL Kol 1M KOTOYPOPY| TNG EKTOUOEVLTIKNG-
EMUOPPMOTIKNG KOl EXAYYEAUOTIKNG O100pounG kah’ OAn tn O1dpKeLd TOV EPYOCIOKOD
Biov (training path-career path) oe Atopco Portfolio kot e cuoyétion pe to Europass
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(evpomaikd Proypoaekd) Bo cvuPdAlovV GUOTNUOTIKA GTNV  OVTATOKPIOY UE
EYKVPOTNTO KOl OTOTEAECUOATIKOTNTO GE KAOE TPOCKANGN Yoo KvNTIKOTNTO Kot
EMOYYEAULATIKY OVEAMET TOV ONUOCTWV VITOAAAW®V.

2NV TPOOTTIKY 0TI, 1| GCTEAEYMON TOV TUNUATOV avOpOTIVOL SLVOUIKOD TWV POPEDY
TOVL OMUOGIOV TOHEN HE VIOAANAOVG TOL VO, O10BETOVY GUYKEKPIUEVO TPOCOVTO KOl
KOVOTNTES Y10 TNV GLUPOVAELTIKN LTOGTHPIEN KOl KOO0 YNOT| TOV VTAAANA®Y, Elval
Cotikng onuoaciog, Oyt HOVO Yoo THV LAOCTNPIEN TOV EVEPYEIOV NG Ol Piov
eKTaidevong OAAG Kol Yy TV evioyvon G €0EAOVTIKNG KIWNTIKOTNTOS TMV
vroAMAwv. H evépyelon avtn, av cvvodevtel mopdAinAio kot pe T onuovpyia
KeVTPIKNG Pdong dedopévav oty omoia Ba avaptdvtot ol kevEg BEcelg epyaciog TV
QOPEMV LLE T avayKaio TPocdVTa Yo, TNV KAALYN Tovs, Ha ivarl £vo amoTeELECHOTIKO
gpyodreio yio v vrootpiEn g €0EAOVTIKNG KIvnTIKOTNTOG OTEAEYDV GTO OMNUOGLO
Topéa.

To poaxpompdBeopo 6@erog Yo o avOpdTIvo duvapikd Ba gival N amdKTNO HLOGC
GQALPIKNG EIKOVOC Y10, T AEITOLPYIO OIUPOPETIKADOV POPEMY G€ OAO TO VP0G TNG AA Ko
avtodtoiknonc. ['a ) dnpdoia droiknomn to deeiog Ba eotiactel otov e£opbBoroyiopd
NG KOTOVOUNG KO TNG YEOYPAPIKNS S1GTOPAS TOL avOpmmivov duvaptkov. H evépyesia
avt Oa cvopfdier oty adlokpatio Kot 6TV TOTOOETNON TOV KOTAAANAOTEPOV GE
Béoelg epyaciog mov amortovvTal €0IKA TPOGOVTIA. Xuyxpdvmg Bo cuopPdrer oty
KOVOTTOINoT TV VTOAANA®V ot omoiot Bo Eyovv TN duvatdTTa Vo 0EI0TOI0VY TO
GUVOAO TOV YVAGEWMV KOl 0eEL0THTOV TOVS 6TIG KOTAAANAES BEcelg. Me tov TpOTo 0vTd
avipetoniletor 1 evdgyopevn vroPfaduion touvg oe Béoelg 6mov mpoodvta Ko
0e&lotteg mov dgv  a&omolovvtol omalldvovtar AOYo un xpHong Tovg Omwg
emonuaivetal og oyetikég ovakowooelg tov Cedefop (2010). AMwote oty
euPAnuatikny mtpotofoviio «Néeg de€10TNTEG Yo VEX ETAYYEAUOTO» TNG EVPMOTOTKNG
otpatnyikng Evponn 2020 n opBoroyikr| aglonoinon tov tpocdvimv kot 6e510TNToOV
TOL AVOPOTIVOL SLVOLKOD OTTOTEAEL CIUAVTIKT TPOTEPOLOTNTAL.

Yopnepaopato,

Onwmg éxer oM emonpavOet, ot avérykeg yior LeTappOBIeN TOL dNUOGIOL TOUEN KO Y10
avamtuén tov avlpdTIVOL dVVOUIKOD UTOPOVV VO OVTILETMOTIGTOOV UE TNV EMEVIVON
o1 o1a Biov pdbnon. Zto miaicto avtd to INEIT-EKAAA kaAeiton va mailet kopiopyo
poLo, eivar €éva €pyo GAA®OTE TOL UE peYOAn emtvyia vAomolel Ta TeAgvTaia 30
ypovwa. H mpoondBeia avtr cvveyiletat, pe TIC KavoTOUES OPACELS TOV EIGAYEL KO
vAoTolel GTOV TOUEN TNG EMUOPPMONG KOt CLUPOVAELTIKNG oTNPIENG HE 6TOHYO TNV
avaPadion Tov OMUocinv VITOAAAW®V.

Oupwg, kb xorvotopio kot aAroyn amoutel ypoOVo Yo TNV KOTOVONGT, EUTEOMOT Kot
KATOYPOQP] TOVG OTIG GLVEONGES TOV LIOAMA®Y. Ot kdBe AOYNG AVTIOTAGELS, TIg
TEPLGGOTEPES POPES, OQEIAOVTAL GTNV EAMTTT YVAOOT KOl KOTAVONGN TNG TPOGSTIOEUEVIC
a&log TV KOvoTopidV, GTNV OTOGTOCUATIKOTNTO TOV S0dIKAGIOV VAOTOINoNG Kot
otov eAm ovvtoviopd tovg. To INEIT —EKAAA pe v cvoowpevpévn yvaoon,
eumepio Kol TeQVOYVOcio Tov StoBETeEl Umopel vor AEITOVPYNOEL OC KOTAADTNG GTNV
OTTOTEAEGLATIKT] VAOTOINGT KOVOTOU®V EKTAIOELTIKOV OPAGEMVY LE LETAPPLOOTIKO
TpoOono. AAA®GTE, TapEYEL S0 POVIKE GUUBOVAELTIKY GTNPIEN TPOG TOVS POPELS TOV
onuociov Topéa kat tovg OTA gvepyomormdvtog dikTvua cLVEPYATTNG Kot GLUPAALOVTOG
€161 6NV avafadon tov avBp®Ivov duvapikoh, TNV AvVOPOTOKEVTPIKY Ol101KNOo™
KOl GTOV EKCLYYPOVICUO TOV dNUociov pe Betikd avtiktumo oty avartvéiokn mopeia
™ XOPAG.

H xotdAAnAn «oatdption TOL  OLVOMIKOL Yl TN OUOPQ®ON  €VOC/Hag
avaotoyalOIEVOV/NG ETayyEALOTIOL ) GALOYT) KOVATOVPOG TV ONUOGI®V VTOAANA®Y,
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0 EMOYYEAUATIGUOC TOVG GE GLVAPTNON HE TN Oldyvtn Myecion Tov mpowbeitar wg
povtédo mov pmopel va a&tomoteital amd vynAoBadua otedéyn Tov dnpociov Topéa,
umopel vo cvuPdrer otnv VIEPPAOCT TOV ELVKTOUOV KOl TNV VAOTOINGCT EMITVYDV
petappvbpicemv.

H mpoondOeia autr Tpémel va GuVENIOTEL LE LEYOADTEPT GUULETOYT KOl GUVTOVICUEVT
npoonddeio tov INEIT-EKAAA kot toov Movédwv Avdntuoéng AvBpamivov Avvapkon
TV opémv. H evepyomoinom Kot cuppetoyr] TovV E0mTEPIKOV OUAd®OV ETUOPPOTOV
KOL ETUOPPOTPLOV KOL TOV EMGTNUOVIKAOV OUAdwV TV popémv Tov OTA kalobvton
va avopoduicovv T Agttovpyion TOVG, VoL GLUUETEXOVY EVEPYA oTNV avaPaduion Tov
TPOCHOTIKOD TMOV VANPECIOV TOVG KOl VO GLVEPYALOVIOL OMOTEAECUOTIKG HE TO
INEIT/EKAAA Kot toug GALOVG EKTOOEVTIKOVS POPEIS TNE YDPOG.
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