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HMepiinym

Y1ic apyée g 4" Blounyaviknig Enavdotaong kot 6” éva eEmteptkd mepipdiiov mov
aAraler paydaio  petacynuotiCovoo pabnon éxet epappoyn 6co moté darote. Ot
TPOCOUTEG KPIGELS, TOGO N OKOVOULKT 660 Kal 1 Kpion otnv dnudcto vyeia egortiog
tov COVID 19 avadeikvbovv v avaykn Tov moMTOV vo avobempodv oTepeo-
TUTTIKES AVTIANWELS Kot v Tpocappolovtal oe véa anpoPrenta dedopuéva. H petaoyn-
patiCovoa udbnon ovomtdoydnke ond tov Jack Mezirow t dekaetion tov '80 ko
eotialel 6TV onuacio. TG KPLTIKNG GKEYNG, TOV KPITIKOD OVOGTOXOGLOL KOl TOV
opBoroyikod JAdYoL HéGO pe TO Oomoio O €VAAKOG UTopel va avabempnoet
OVOAEITOVPYIKES  OvVTIAYELS, VmoBéoelg, memoldnoelg tov mopeAfoOvIog Kot vo
odnynbet oe véa oxédi  Opdong MOV  OVIOMOKPIVOVIOL GTO  GUYYPOVO
KOW®VIKOOIWKOVOUIKO TAaicto avapopds. H oOyypovn emoyn, o VUCA «dopog
(Volatility, Uncertainty, Complexity and Ambiguity) mov yapaxmmpiletar amd
petafAntomra, ofefordra, moAvTAOKOTNTA KOl acd@eln omottel To avOpmOTVO
dvvopkd va oafétel véeg wovotnteg Kou 0e1dtnteg mov Ba to Ponbovv va eivar
avOEKTIKO OTIG PayOOies ATOUIKES KO OPYOVOGLUKES OAAAYEC TTOL AapBdvouy ydpa
aveCapmtmg g 0éANon tovg. 10 mAaiclo avTd TOCcO Ol d1eLVBLVTEC OGO Kot Ot
epyolopevol otov topéa g Kowwvikng Owovopiog omolntodv eKmodevTikes
TEXVIKES TTOV B0l TOVG EMTPEYOLV VA YEQUPMGCOVV LE OTMOTEAECUOTIKOTNTO TO YOG
ov dnpovpyeitol HETAED TV TPOGPEPOUEVOV KOl OTOLTOVUEVOV IKOVOTHTMV KOl
osflomrwv. H oavantuén véov otdoemv Kol GLUTEPLPOP®Y TOL avOpdOTIVOL
SVVAIKOD GTIG KOWMVIKES ETXEPNOELS ATOTEAEL TPOKAN O™ TTOL YpeldleTorl enEvivo
otV ol Bilov pabnon, tposapuoyn| kot eveMéio Tov epyalopévov. 1o aphpo avtd
emyepeitoanr N wapovsioon g Bewplog TOL PETACYNUATIGUOV KOl 1) GUUPOAN NG
TNV aVATTLEN EMYEPNUATIKOV IKOVOTHTOV Kot 0eE10THTOV TV epyalopévov 6Tov
TOUEN TNG KOWVMVIKNG OLKOVOUING.

H emoxonmon ¢ Biproypapiog avagépetar oe 000 TOUEIS: TN UETOCYNUOTIOTIKN
pdonon, n omoio EMKEVIPAOVETOL GTNV OAANYT] G OTOUIKO KOl OPYOVAOTIKO EMITESO
Kol otV moapovcioon tov Evporaikod mhoaciov avaeopds g emyepnUoTIKOTNTOG
o¢ wKovoTNTog N omoio avaAveton pe to  povrédo Entre Comp. To povtého avtd
€0TIALEL TOGO OTNV ATOMKN OGO KOl GTNV OPYOVMOCIOKN OAAXYN LE EMITTAOCES GTNV
aVATTLEN TOL TOUEN TNG KOWVMVIKNG Olkovopiag. 1o mAaiclo tov dpBpov mpoteiveTat
N petaoynuatiCovoo puddnon og kAewdi yuw v avdmtuén pog Kpicyung opdadag
ATOUMV TKOVOV VO TPO®ONGOUY TNV EMYEPNUATIKOTNTO KOl VO OVOTTOEOLY LaL TTLo
OTOTEAEGLATIKT TPOGEYYIGT Y10 TNV OVATTLEN TG KOWVMVIKNG OTKOVOUTNG TOL €VVOEL
TNV KOWV®VIKN GUVOYT).
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AgEerg Khewud: Meraoynuatilovoa paONGT, KPLTIKY GKEYY, ETLYEIPTLOTIKY
KOVOTNTO, KOWVOVIKEG ETLYEPTOELS, KOIVMVIKT] OUKOVOLLQL.

Ewsayoyn

210 obOyypovo paydaio peTafoAAOLEVO KOGUO TOL Yapoaktnpileton amd actdbeia,
afefordotnTa, Kot rolvTAokotnTo, 1 oo fiov HAbNoN Kol N GLVEXNG EMKALPOTOINGT
YVOOEWMV, KAVOTNTOV Kol 0eS10TNTOV OMOTEAODV ONUOVTIKOVS TOPAYOVTES Yo
KOWVMVIKT KOl ETQYYEAUATIKN €vTaln), EVEPYOTOINOT KOl GUUUETOYN TOL avOpOTIVOL
SLVOUIKOD GTO  KOWVMOVIKOOIKOVOMIKO yiyvecOatl. Xnuepo, OGO TOTE TPW GTO
TopeAOOV, N GUVEYNG TPOCAPLOYN OTIG TEYVOAOYIKEG GAAAYEC KOL 1) YEQUPMGT) TOL
YOOLOTOG TOV KAVOTNTOV Kol OeE0TNTOV TV €PYUlOUEVOV HE TIC OVAYKEG TNG
ayopds epyoaciag amoteAOVV TPoUTOOEST) Yl 0L GUVEKTIKN KOlWvmvio, Kot
dwceaiilovv Vv avamtuélokn mopeio TOV TOMKOV, €BVIKOV OIKOVOMOV Kol TNG
gunuepiag o d1eOVEC eminedo.

Ot aAloyég mov mpokaioOvion €& outiog g taydTOTng OovamTLENG TOV VEMV
TEYVOAOYLOV, 1| UETAOOOT OCVUUETPOV OTEIADV GE TOAD WKPO YPOVIKO SldoTnua,
OT®G eVOEIKTIKA N Kpiom otn dnudcia vyeia €€ artiag tov COVID 19, mpodiaypdpovv
évo, KMpo afefaidttog oto omoio o1 TMOAMTEC KOAOVUVTOL VO OpAGOouUV Kol Vo
TPOGUPUOCTOVV GUEGT, VO OVOTTOEOVY AVOEKTIKOTNTA Y1 VO EEMEPAGOVY LE EMTLYIN
TIc aAAayéc mov emPdiiovion Eaevikd. H mpooapuoyn otic aArayéc amoutodv
exmoidevon, eveMéla, mpooappoyn kot oavlektikétnTo dote vioBetnBodv véeg
OTAGCELS KOl GCUUTEPIPOPES Kot va, avadvOel pa véa TPocEyylon yoo Thv Toy0TEPN
KATOvONGN TOL VEOU KOWMVIKOOIKOVOULKOD TAOLGIOVL ava@opds omd OAOLG TOLG
TOATEG,.

[Tog d6pmg pmopodv va aro@evyfovy TpoPANUOTE AdPAVELNS, POPIKMOV GTACE®MV Kot
GUUTEPLPOPOV TOV  EPYOLOUEVOV KOl YEVIKOTEPO TMOV TOAITOV OATEVOVTL OTIG
AmPOCUEVES KOl OVGTOTIKEC KPIOELS KOl TEYVOLOYIKEG OAAAYEG TTOV EMPAAAOVV TaELES
aAAOYEG OTIG OTAGELS KO GUUTEPLUPOPES TV ATOUMV Kot TV GLAAOYIKOTT®V? Tlotog
glval 0 poAog ¢ St Plov pabnong kot eWIKOTEPO TV DE®PNTIKOV TPOGEYYIGEMV
™mg petaoynuoatiCovoag paAdnong Yo TNV KOTOVONOT  CTEPEOTLTIKMV KOl
OVOAEITOVPYIKOV TEMOIONCEDMV Kol TNV  ovobde®pnon amoOYewv, OTAGEMV Kol
ovumeprpopwv; Iloeg eivar or emyelpnuatikés wKavotteg mov ypeldleTon va
OVOTTTUGOOVTOL OO TO avOPAOTIVO SLVOIKO GE TEPLOOOVS KPIGEWMV, OIKOVOUIKOV 1|
GALOV, OOTE VO EVICYVETOL 1 OTOCYOANGIUOTNTO GTOV KOWMOVIKO TOREN KOl VO
avaOVOVTOL KOVMVIKES KOULVOTOIES;

Amovtioglg oto mopanave epotiuato 0o emyelpndet va dobovv pe PiMoypapikn
EMOKOMNOT TOV OepnTik®V Tpoceyyicewv ¢ petacynuatilovcoc udbnong oe
aTOUIKO EMIMEDO KOl GTO EMIMEDO TOV OPYOVAGEDV, TOV KOIVOVIK®V EMLYEIPTCEDV KoL
0o TOPOVGLOGTEL TO EVPMOTAIKO TANIGLO AVAPOPAS YO TIG EMLYEPTUOTIKES TKOVOTNTEG
Yo TV avAamTudn EMYEPNUATIKOV KAVOTNTOV TOV £PYALOUEVOV GTOV TOUEN TNG
KOWV®OVIKNG OIKOVOLLOG.

1. H peraoynporifovca padnoen og péco airayns Kor avantocng Tov
Kowovikov Emygipiioeov

H petooynuotilovoa puddnon avontvccetonr og Bewpio to 1978 and tov Jack
Mezirowo omoiog Pacilopevoc otic BempnTikéc mPoceyyicels v v pnabnon tov
Apgptkovod erAoco@ov kot modaymyod John Dewey, tov Bpoaliidvov @iloco@ov
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Kot mwoudoywyol, ekmoudevty evniikwv Paulo Freire, tic 18ée¢ tov I'gppavod
@oco@ov Jurgen Habermas mpoteivel pia cuvBetikn, opboroyikny mpoosyyion yio
mv Pabdtepn kaTOVONON TOV OAAYDOV GE £VO  «TAOIGIO  OVOPOPAC»  TTOL
EVOAAGOOETOL UE TaYDTNTO KOl TPOKOAEL OLOTOMIKEC KOTOGTACELS TOV OTOLTOVV
Babvtepn Katovonomn TOV aTiov, 0AANAOGVVOEGE®MY KOl TOV GUVTOVIGHOD Y10 TNV
Kotavonon, TPOGOPUOYN Kot €ueAEio TOL OTOHOV GTO VEO KOWVMOVIKOOIKOVOUIKO
nepBarirov (Kokkog, 2017).

O John Dewey (1859-1952) av kot divetl peydin €ueaocn oty Kowovikn udbnon ko
aAAnAenidopacn TtV podntoOv, dev Katapyel v atoukdtnTo, TG KAloElwg, TO
EVOLOPEPOVTAL TOL aTOUOVL OTNV Kowwvio. Xto Pifrio tov «To oyoleio kol 1
Kowavioy vrootnpilel 6t n padnon Paciletar oty épevva (the oryofin quiry) ko
™V mepopatiky Aoyikn (experimental logic) pe oxomd va mpokAnfodv dtapopeTikég
EUTEIPIKEG KATOOTACELS Yoo TNV Otepedvnon g aAnbeag. To mépaocuo omnd v
kotaotaon e ofefoardomrag oe o véa kotdotoon Poacileton oe vmobioelg,
GTOYOOTIKY] OKEYT], TEPALOTIKN EQOPLOYY, emPePainon 1 amdppiyn vTobécemVy Kot
eCoyoyn ovumepacpdtov. H wavotmra mpdPfreync, m ovtd- a&loAdynom, To
EUTEPIKO GLVEXEG Kot 1) apyn TS aAAnAienidpaong (Dewey, 1969, uete. IToAevaxn,
1980) cvupdiiovy otnv dnovpyio piog véag KatdoTaong Tov omotelel T Bdon g
véag yvoong. Emiong, o Bpoalimdavog madaywyocPaulo Freire oto Pifiio tov 1
«JTadoayoywn tov Katomeouévovy (1976), diatvrmvel v amoyn 0Tt ot uadntég
UTopovV VO UETACYNUOTICOLV TNV TPUYHOTIKOTNTO OTOv omeAevfepmBovv  amd
KOTOOTACELS TOL TOVGC YEWPAY®YOVUV, 0EOMOI0VGOVY TNV KPITIKN OKEYN Kol
OTOKPLTTTOYPAPOVV TOVE TPOTOVS LUE TOVE 0TOI0VG PAETOVY TOVE EAVTOVS TOVE KOl TOV
meptyvpd tovg. Avt M dwdikoacio umopel va 0odnNynoel oe  ameAevOépmon
(amerevBepotikg modaywyikn), dtadikacioo KaTd TNV omoio 0 SIA0Y0G UTOpEl va
ocuuPdrrier  oe petacynuoticpnd  PoclOpevog  oe VEEG  OVOKOAVLYES NG
TPOYLOTIKOTNTOG, TOL E0VTOV KO TOV GAAWV.

H petaoynuatiCovso padnon tov Mezirow amotedei thv TAEOV GLYKPOTHEVT, KOL
EMOTNUOVIKG TEKUNPIOUEVT KO ETTKOLPT) TPOGEYYION TNG EKTOUOEVLONG EVIMK®V Kol
OUYKEVIPMOVEL HE OVENVOUEVO PLOUO TO EVOPEPOV TMOV HEAETNTAOV KOl T®V
ekmodevtov (Kokkog, 2007, Awtlépng, 2008). Zopewva pe v Bempntiky avt
TpocEyyon pabnong, or avlpomor Ppickoviar cuvnbwg eyKAoPilopévolr oe éva
GUOTNHO «VONTIK®OV cLVNOEIDVY TIC 0mOileg amoKTOVV GTNV TOdIKY NAKio Kot dtav
opwalovv, omv mepiodo MG evnMKIOTNTOC MEC® Kol NG Olepyosiog 1Tng
KOWV@OVIKOTOINoNG, avTiAapPavovtal 6Tt VTaPYoLVV SVGAEITOVPYIKES KOTAGTAGELS KOt
TopadoyEC mov Tovg eumodilovv vo avtiinebovv v mpaypotikdtTo. Otov m¢
evIAMKol emaveEeTAlovy KPITIKA TIC VONTIKEG TOVvG cvvnbeteg, Tig petacynpotilovv
MOTE Vo Lmopovv va, dtvouv {mwoydvo vonua otig eumelpieg toug (Koxkog, 2007). O
Mezirow (2000) opilet avth T depyacio «uetacynuatiCovoo pabnon». Tty bswpia
oLt VTOSTNPILETOL OTL O EVNAIKOC EKTOOEVOUEVOG GTOYALETOL Kol avaoToyAlETOL
KPLTIKG TAV® OTIG 1101 TOPOdESEYUEVES EVVOLES, ETAVOELOAOYEL TIG TPOTEPEG VTTOOEGELC
oTig omoieg Pacilovior ot memoldnoelg Tov Kal avaAauPdvel dpaon UE YVOUOVE TN
O10paATIKN GKEYT OV OMOPPEEL OO TN UETACYNUATIGUEVN GTOYN (OC GUVETELL TMV
enovaloroynoedv tov (Mezirow, 1990, Kokkog, 2019). H vrépPacn otepeotumik®v
AVTIANYEWV Elval Lol LaKpoypovio. 10 d1kacior KoTd TV 0moio 01 KOWMVIKEG GYEGELS
moilovv onuavtikd poro kot emidopaoct. H petaoynuatiCovoo udbnon couemvo pe
tov Knud Illeris (2016) eivat mo ektetapévn omd TV TPOGOPUOCTIKN ndbnon 1 v
CUUTEPLPOPIOTIKT O10TL €YEL OMOTEAEGUOTA OV TOYUDOVOLV VEEG OVTIMWELS Kol
otdoelg og emikapa Opara.

http://e-jst.teiath.gr 71



e-lMep1odikd EmmoTtAung & Texvohoyiag
e-Journal of Science & Technology (e-JST)

O Mezirow (2000) dwotvrmdvel Ty «Oempia ¢ petooynuotilovcac uddnong» kotd
TNV oMol 0 EVIIAIKOG EKTTALOEVOUEVOC ETAVAEIOAOYEL TIC TTPONYOVUEVEG VTTODEGELC KOt
npocdokiec otic omoiec Pacilovtarl ot memoONoElg TOV Kal avaAapPavel dpdomn e
YVOUOVO TN Sl0PATIK OKEYN OV OTOPPEEL OO TN UETACYNUATICUEVT AmOyM, TIG
avalntioelg, TV Kpitikn okéyn kot Tov opboroyikd didrhoyo (Mezirow, 1990). O
eKTOdEVOUEVOC emaveleTdlovTag KPITIKA KEKTNUEVES EUTEIPIEC TNG TOOIKNG Kot
epnpkng nAkiog wBeitar ot d0pbwon otpefrdv vrobécemv mOL APOPOVV GE
KOWMVIKGA, TOATICUIKA WYOXIKA 1 GAAo Ke@aAatla T Cong ta omoia exnpedlovtol
amd VEO TOMTIOTIKA KOl KOW®OVIKG 0gdopéva. Me autdv tov TpOTO, KOTOKTE VE
YVOOT — 0T TAOIGLOL TNG AEITOVPYIKNAG 1 TG EMKOWVOVIOKNG pabnong — pabaivel va
petaoynuotiCel «ta dedopéva mhaicla avaeopac 1 T GLVOAIKT Bedpnon mov €yel
Yot TOV €00TO TOL Kol ToV KOGHo» (Awvtlépng, 2010 cel. 96).

H petaoynuotiCovca panon og dwdwkoacio uddnong sivor dwoitepo amontnTiky,
ovuPaivel 0tav dev vadpyel GAAN 01EE000G mov vo umopet vo Bewpndet Prodowun, m.y.
ovUPaivel OTIG TEPMTMOELG AVAYKNG Y10 TV VIEPPACT) GTEPEOTLIIKMOV AVTIANYE®V, 1)
avabedpnong andyemv € artiog EaPViKOV KpicemV (0IKOVOLKOV, KOVOVIKOV, K. (.)
Kol dlmiotdveTor 0Tt €ivol pol pokpoypovia. dtodikacio Kotd TNV omoio ot
KUBEPYNTIKEC TOMTIKEG, 1 OVATTLEN TOV EMICTNUOV, N EMKOWOVIN Kol To. pivrio
moilovv onuavtikd poAo kot emidpacn. o 1o AOyo avtd, m €PopUOYN NG
petooynuotifovoag uddnone Katd tnv el6oymyn VE®V Kavotopumv uebodmv, ooy
OTOV  TPOMO €PYNCING, N OTNV OVAANYN ETLYEPNUOTIKOV TPMOTOPOVMOV GE VEOLG
Topelg G owovopiag, OmMMG 1 KOWWVIKN olkovopio, sivor g ac@oAng kot
OTOTEAEC LLOTIKY] TEYVIKT.

2. Kowvovikn Owovopio kot Kowvovikég emyeipnoseig

H xowovikn owkovopio gppaviCetar otnv Evponn ota t€An tov 180v audva Kot 6Tig
apxés tov 190V pe TNV HOPEN] GLVETAIPIOTIKAOV EMYEPNCEMYV, OOCTIKOV UN
KEPOOGKOTIKMV ETOPELDV TTapoyNs Pondetag otic evdlmteg opadeg mtAnbuopod. X
FoAMa ko ™ Tepuavia, n o cvvnbiouévn popen etaupeiog tov 190 awmdva ivon n
«PUMKN €TOUPEIN [LE GKOTO TNV OGPOAMOTIKY KAALYT £PYATOV AOY® aTuyNUdToV 1
YNPATOC, M KOALYM TOV avéEPY®V Kol 1 OGPAMON TOV OIKOIOUATOV TOV
gpyalopévav évavtt g gpyodooiag. To 1830, oty «Ilpaypateio g Kowvmvikng
Owovopiag» tov Charles Dunoyer avadeikvogtot 1 N1k Tpocéyylon Thg otkovouiog
EVO TOALOT OIKOVOLOAOYOL GTNV GLVEXELW TOVTICOVTOL e TNV EIAEAELOEPN avTIANYN
tov “laissezfaire” mov vnootnpiloviav oamd tov avepyduevo kamtolopd. IToAd
apyotepa, oto péco g oekaetiog tov 1970, n avantuén tov  «oKTIPIGLOLY, NG
«OWTO-0PYAVMOONCH, TNG KIVNTOMOINONG TV TOAMTMOV OTO TESIO TOV KOWMVIKO-
TOMTIKOV OpACEMY KOl KOW®OVIKO-OIKOVOUIKAOV OpacTNPOTATOV OVESEIEOY TNV
Kowovikn 1 AMAEyyva. Owovopia, n onoio Paciloviav oty cvGTOON ATLVITOV 1
TUTIIKOV 0PYOAVAOGEDV, OOUMDV LE ETOPIKA GYNLOTA KO POPEIC, CUUTPAEEIS POPE®V e
oKOTO TNV OVAANYT KOWVOVIKOOIKOVOUK®OV KOl KOWV®OVIKO-TOAMTIKOV TPMOTOROVAIDV
HE avTioToyn AoKNOT KOWMVIKOOTKOVOUKOD pOAOV.

H xowovikn otkovopio opiletor wg T0 GVVOAO TMV OIKOVOUIK®MV, ETLYEPTUOTIKMYV,
TOPOYOYIKOV KOl KOWOVIKOV OPOCTNPLOTHT®V 01 001G avOAAUPAVOVTOL OO VOLIKA
TPOGOTA 1| EVOCELS TPOCHTMV TOV OTOIMV 0 KATUOTATIKOG 6KOTOG givat 1 emdimén
TOL GLAAOYIKOD, KOWMVIKOU 0QEAOVG Kot 1) EELTNPETNOT KOWVOVIKOV GUUPEPOVIMV.
H évvola cuyva towtileton pe v aAinieyyom, v nowkn, v Adikn otkovouio 1 thv
avamtuén Tov Tpitov Touéd 0 0moi0¢ TEPIAAUPAVEL OPYOVMOOELS [LE KOPLO OKOTO TNV
Kown oeéreto. Zoppwva e tov Opyoviopd Otkovopukng Xuvepyosiog Kot ovamTuéng
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(OOZA, 2016) m wowwvikn emyeipnon opiletor ©C «omoladonmoTe  101WTIKY
OPaTTHPIOTHTO. GUVOEOEUEVI] IUE TO ONUOCLO GUUPEPOV, OPYOVWUEVH] UE ETLYELPHUATIKN
OTPOTNYIKN GAAG TTOD 0 KUPLOG OKOTOG THS OEV EIVAL ) UEYLTTOTOINON TOV KEPOOVS OALG
N ETITEVEH TVYKEKPIUEVMV OIKOVOUIKDYV KOL KOIVWVIKWOV GTOYWV, KOl 1] OTOL0. EYEL THV
IKOVOTNTO VO, ELOCLYEL KOIVOTOUES ADOEIS TTO TPOPANUATA TOD KOIVOVIKOD OTOKAELGUOD
Kar s avepyioagy. 1o mlaicto g Evponaikinc ‘Evoong «n kotvovikn otkovopio
AVOQEPETOL GTO OIKOVOUIKO KOl KOWMOVIKO Tedlo TO OMoio EKMPOCMOTEITAL OO
cuvetouplopos,  etaipeiec oAAnioPonbelag,  evooel,  Wpouata,  Tomikég
[Tpwtofoviiec AmacydAnone mov mpotifevtor va avtomokpliovy e TV TPocpopd
TPOTIOVTIWV KOl VINPESIDV G AVAYKEG GTIG OMOleg OVTE 1 Ayopd oVTE O dNUOCLOG
topéag Qaivovtal kavoi va avtamokpiBovvy (2020) https://www.hba.gr/5Ekdosis/
UplPDFs/deltia/4 _2006/65-68.pdf).

Ov gopeic tov Tpitov Topéa, ™e Kowwvikhg- AAAniéyyvag Owovopioc, o©t0
TAOUG10 NG TOYKOGUIOMOUEVNG ayOPdS, OpaoTNPLOTOIOVVTOL GE Evay €VOLAUESO,
OYETIKA PLLOOTOOTIKO YMPO, 0 0Toi0g PpiokeTarl LETOED TOV ONUOGIOL TOUEN KOl TNG
olKovopiag TG ayopdc. AmO TOAMTIKY Amoym Ol OpYoviGHoi OovTol omoTteAolhV
EKOVOIEG, €0EAOVTIKEG, CUUUETOYIKES KOl OOECUEVTEG GUOTEPDOGCELS TOAMTOV TOV
GLYKPOTOVV OveEhpTnTES dOUEC, 0L 0moieg Opovy 610 UOlIKO YOpo aveEaptnto amod
TOMTIKA KOppota Kot moAMtikég mopatdéels (Ntovia, 2015). Yroompilovtal dueca
N éupeca (Ue QOPOATOAAOYEG) OO TO KPATOG KOl YPNUOATOSOTOVVTOL OO T
Evponaikd Awpdpotikd Tapeio (EAET) kot kvupiog and 10 Evponaikd Kotvaviko
Tapeio (EKT). Ymoompilovv moATikéC amacyOAnong, ekmoidevone, mopoyns
KOW®VIK®V VINPECIOV, QPOVTIONG G€ T, NAMKIOUEVOVS Kot GALEG KOWVMOVIKES
OUAdES KOl OLOOOTOLOVVTOL GE TPELS KATNYOPIEG:

(1) ZuvetauploTiKéG EMYEPNOELS, OYPOTIKOL GUVETOIPIOUOL, OTOTOLUEVTIKOL KoL
daveunTiKoi cuveTAPIGUOL, TIGTOTIKOL, TpouNnBeLTIKOL, TOVPIGTIKOL K. 4.

(2) Kowwvieg aAriniopondeiag, alinioBondntikd ac@aAloTiKa Toueio

(3) Zopoteio 1 opyaviouoi un kepdookomikol yapaktnpo, Mn KvBepvmrikég
Opyavocelg (MKO), eBeloviikég Kot GIAavVOp®TIKESG OPYAVAOGCELS.

e 01e0vég emimedo, 1o TapAdelypo Tov Tpamelitn TOV ETOYOV 0md TOV OUMVLUO TITAO
BipAiov Tov mov £kddONKe To 2003, Muhammad Yunus amd 1o MraykAavtég, Kabmg
Kol 6t0 TpOSPato Pipiio tov «o Koopog tov tpidv Mndevikovy (2017), vrootnpilet
TNV OVAYKT UNOEVIKNG OTOYELNG, UNOEVIKNG avepYiog Kot UNOEVIKIG ypnong avOpaxa
alomoldvtog ¢ gpyoAreio pOYAevong yw TNV ONUOLPYID OIKOVOUK®V Kot
KOWMOVIK®OV EMYEPNOEDV, TIC UKPOTICTOOELS Y10 TOVG QTOYOVS Kol 1010¢ Yol TG
yovaikeg, péow Kovotopov epyaciag. H yopnynon pikpo davelowv kot £yyvnoewv
AmOTELOVV 0L ATOTEAECUOTIKY LOPPT TNG KOWMVIKNG GAANAEYYLOG OIKOVOLIOG TOV
apyilel va Exel epapuoyn evpitepa oe mOAAEG xdpeg (NTtovla, 2015).

H Evpondaikn Eveoon pe v viobéton g Kowowvikng Atlévrac to 2000,
avakoivwoe v Kowotikn Ipwtopoviia EQUALpécm g onoiog amd to 2001 £mg
t0 2008, evioyvOnkav moAAEG mpooTAbeleg 1OPLONG KOWWVMOVIK®DV — EMYEIPNCEOV GE
moAég  yopec ¢ Evoong. Me v Avaxoivoon vy v Kowovim
Emyeipnuoticomro tov 2011 (COM/2011/0682 tedkd g 25/10/2011) «n korvawviky
EMLyeipnon opiletal S QPOPEOS THS KOIVWVIKHG OLKOVOULOS UE OTOYO TNV VTapCH
Oetikod KoO1vOVIKOD QVTIKTOTOD TOPa. 1] ONUIOVPYIG KEPODYV Y10, TOVS 1OLOKTHTES 1 TOVG
UETOYOVS THS TOPEYOVTOGS 0yafo. Kou VINPECIES UE ETLYEIPNUATIKO KO KOIVOTOUO TPOTO,
KOl YPHOYOTOLOVTAS TO KEPON KUPIWS VIO KOIVWVIKOUS OKOTOUS. YTokeiton o€
omedBovy Kar olapavyy OLoyEIpLon, 10l GOVOEOVTOS TOVS EPYOLOUEVODS THS, TOVG
TEAGTES TG KOI TOVS TOPAYOVIES TOV EUTIEKOVTIOL OTIC OLKOVOUIKES OPOTTHPLOTHTES
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S» EVA Ol OPACTNPLOTNTEG TOV EMYEPNOEDV EGTIALOVV GTNV TAPOYT KOWOVIKOV
VINPECIOV KoL 0yoddV 6€ EVAAMTEG OUAOES, B) OE EMYEPNCELC TOL ETOUDKOVY TNV
Eviaén otV amoacyOANoN OvEPY®OV Kol pokpoypovia avépywv. Tlapdiinia, pe v
KOWMOVIKY] EMYEPNUOTIKOTNTO EVIOYVETAL 1] «KOWMOVIKN KOWOTOMo»  KATd TO
napaderypa tov Idpduatog Ashoka to omoio idpvce o Bill Drayton to 1980. H
KOWMVIKT KOWVOTOUIOL «ammoTeAel TPOTGEYYIoN TOV OIVEL EUPATT] TTOV ATOUIKO POLO TOD
KOIVWVIKOD ETIYEPNUATIA, O OT0I0G VIOYETEL TNV aAmoTTOAN Vo, Onfuiovpyel Kai Vo
oratnpel kKorvawvikn olio (kat oyt uovo 101wtiky alio), avoyvopilel Kot emOIOKeL VEEG
EVKOIPIEG YIOL VO VINPETNGEL TNV OTOGTOAN LT, EUTAEKETOL GE [0 OlOIKOGIN
GUVEYOVC KOWVOTOUIOG, TPOCOPUOYNG Kot uddnong, evepyel Oapparéa yowpic vo
nepropiletan amd Toug Apesa d1bEILOVg TOPOLE Kot TOPOVGLALEL avEnUévo aichnua
vV Kot A0Y0d0G1aG £VOVTL TMV TOAITOV TOV EEVINPETEL KOl Y10, TOL ATOTEAEGLLOLTOL
nmov mopdyew( EOKE, 2017, https://www.eesc.europa.eu/sites/default/files/files/qe-
04-17-876-el-n.pdf).

Mwo  dAAN  popen KOW®VIKNAG owovopiag elvar M évvola G  oAANAEYYvOg
«OLVEPYATIKNG OIKOVOULaG» 1 ool €161xON ¢ £vvola pe v Avakoivoor g EE ue
titho «Evponaikh atlévia yio po cuvepyotikn owkovouio» (COM/2016/0356 final -
02/06/2016), n omoio. AVOPEPETUL GE «EVPD PAOLO OPACTHPIOTHTDV TOV CVVOEOVTOL IUE
TOVS TOUELS TNG KOTOAVAAWONS, THE TOPAYWYNGS, THS YPHUATOOOTNONGS, THS EKTOIOEVOHG,
okoun kair ¢ orokvfepvnoncy. H GuvePYaTIKy OIKOVOUIO OTOTEAEL EMLYEPTUOTIKO
HOVIEAO TOL OTmOioL Ol JOPACTNPIOTNTEC  OLELKOADVOVIOL OO  GUVEPYOTIKES
TATQOpUES, Kot diktvoa. Ot GUVEPYOTIKEG TAUTPOPUES ONUIOVPYOVV L0 OVOIKTN
ayopa Yol TNV TPOGMOPIVY YPNON oyabdv 1 VANPESIOV TOV GLYVA TOPEYOVV 1OIDTEC.
H oavokoivoon mpoodiopilel tpelg Katnyopiec mopaydviwv mov GULUUETEYOLV OTN
GUVEPYOTIKN OWKOVOUIOL: 0) TOVG TOPOYOVG LVINPECSLOV -OIDTEG | EMAyYEALOTIEG-, B)
TOVG YPNOTEG TMOV VANPECIOV OVTAOV Kol Y) TOLG HecAlovieg, ol omoiol, UECH
OLOOIKTLOKNG TAATPOPLOAG, CLVOEOVY TOPOYOVS KOl YPNOTES KOl OLELKOAVVOLV TIG
UETOED TOVG GLUVOALUYES («OLVEPYATIKEC TAATQOPLES»). H Avakolvwon kaTaAnyel 0Tt
0l CUVOAAQYEC TNG CLVEPYOATIKNG OKOVOpiag dev meptlapBdvovy alloyn KuptOTNTg
KoL umopovv va etval kepdookomikég 1 un kepdookomikéc (EOKE, 2017) .

To tpito povtélo Kovwvikng owovopiag eivat 1 otkovouio Tov amrocKoTEl GTO KOO
KOAO, €VOL  KOWV®OVIKOOIKOVOUIKO Kol TOMTIKO Kivnuo mov OgpeMobnke omd tov
avotplakd otkovopoArdyo Christian Felber otig apyés g dexaetiac. To kivnua avtod
Baociletan otig agieg mov avayvopiloviar amd 6A0LG TOVg avOPOTOVG MG KAOOAKEG:
mv avBpomivn aélompénela, TNV oOAANAEYYDN, TNV OwoAOYIKY| Plwoipudtroa, Vv
KOW®OVIKT O1KOLOGUVT), TN SL0QAVELD KOl T ONUOKPATIKY cupUETOYn. To povtélo g
owKovouiog Yy T0 Koo KOAO &lval SEMOTNUOVIKO Kot 1oyVEL Yo OAo. T €10
EMYEPTOEDV KOL OPYAUVIGLLADV.

210 TOPATAVE UTopovV Vo, TPooTtefohv TO HOVIEAO TNG KULKAIKNG OlKOVOUiOG GTO
omoio To amoPAnTa umopohv Vo UETOTPUTOVV GE TOPOVE, MOTE 1 OIKOVOUI V.
Katootel meplocOTEPO Prdoiun kot vo pewdel o apvntikog mePPaArovIikKOg NG
avTikTLTOG, M €TouPtky Kowvovikny gvbovn (EKE) mov evioybel v coppetoyn e
eToupeiag o€ OPACEIS TOV APOPOVV TNV  KOW®VIOL Kol GAAEG LOPPEG SIKTO®V Ko
EMYEPNCEDV TOV TPO®OOVV TNV KOWVOVIKT] KOLVOTOUA.

2.1.H Kowovikn owkovopio kor ot Kowovikég emyeipioss otny
EA0LGda

H EALGO0 ocvupova pe oyetikn a&toroyikn ékbeon g EOKE (2017) avhkel otig
YOPES OTIC OMOIEC M €Vvoll TNG KOWMVIKNG olkovouiog avoayvopiletor oe pecaio

ejst o 15 (1), 2020 74


https://www.eesc.europa.eu/sites/default/files/files/qe-04-17-876-el-n.pdf
https://www.eesc.europa.eu/sites/default/files/files/qe-04-17-876-el-n.pdf

e-lMep1odikd EmmoTtAung & Texvohoyiag
e-Journal of Science & Technology (e-JST)

eminedo, dNAaON O0ev AmOAQUPAVEL TG AVAYVOGIUOTNTOC TOV £YOLV Ol KOWMVIKEG
emyepnoelg omv ToaAlia, v Iomovia, to BéAyo, v Iloptoyoiio kot To
AovEepfovpyo. Av kou M TPOTOG cLVETOIPIOUOS Tov Wpvdnke oty EAAGSa
ypovoroyeitar and 1o 1780 o Oecpdg dev elye v 1 €EEMEN O oTIC GAAEG
EVPOTUIKEG YDPEG. ApydTEPO TOALOT GUVETAIPIGHOL KOl EVOCELG dNUovpynonkov ce
O1popovg TOoUEic TNG olkovouiog GAAOTE pe OeTiKd Kol GAAOTE HE OPVNTIKG
OTOTEAEGLATO 1O10ATEPO. GTOVG GUVETOIPIOUOVE OV ElYoV Aueom kpatikn e£dption
KOl ETLYOPNYNON).

H mpdtn Oeopobétnon g xowvovikng oikovouiog otmv EAAGSa, pe da&ova tnv
COM/2011/0682, ohokAnpdbnke pe tov N. 4019/2011 «mepi Kowvwvikng Otkovopiog
kol Kowovikng Emyeipnpoatikdmrag kot dAAeg 010TAEEIS) COUP®VA LLE TOV OTOI0 Ol
(QOpElg TNG KOWVMVIKNG OIKOVOUING OLLOOOTOMONKAY GE TPELS KOTNYOPIES:

(1) TI¢ KOW®VIKEG GULVETUIPIOTIKEG EMYEPNOES EVIOENG TOL GTOXEVOV OTNV
évtaln evaAOTOV ouddwv (ApeA, e£aptNUEVOV, QLAOKICUEVOV, OVAAMK®V
napafoatdv, K.6.) oty ayopd epyacioc. Xtig Kow.Z.I1. 'Evtaéng o 40% xat’
eMdyiotov TV epyalopévov aviKel G€ €LAAMTES Opadeg mANBLoHOV Kot
OTOITOVVTOL E€MTA GTOMOL YOO TNV OGVUOTOCT TOLG €VA Ol OUOBEC TOLG
KOAVTTTOVTOL OTO TO £PYO TOL TAPAYETOL.

(2) TIc  KOWOVIKEG OCUVETAIPIOTIKEG — EMYEPNOES  KOWMVIKNG  @POVTIOaG,
TOPAY®YNG  TPOIOVI®MV 1M TAPOYNS VANPECIOV KOWMOVIKOD — TPOVOLUKOV
YOPOAKTNPO, Ol OTOIEG GLGTNVOVTOL OO TEVTE ATOLO TOVAGYLIGTOV, KOl

(3) oTIC KOWMVIKEG GUVETOUPLOTIKEG EMLYELPNOEIS GLALOYIKOD KOl TOPUY®OYIKOD
OKOTOU Ol Omoieg OpOCTNPLOTOOVVTAL GE TOUElG Omwg o moMTiIopdS, TO
neplPdAlov, n owkohoyio, M eKTOidELOMN, Ol TOPOYEG KOWNG WOEAEWGC, T
a&lomoinon TomK®V TPoIdVTOV, 1 SUTHPNGCT TAPUSOCIIK®Y dPACTIPLOTHTOV
KO ETOLYYEALATOV KoL 10pVOVTAL LLE TOVAAYLOTOV TEVTE LEAT).

H xowovikn owkovopio kot ot S16Qopec HOPPEC KOWVOVIK®V EMYEPNCEMY, OTMG
npoPAémovtav and v Evpomnaiky Kowovikn Atlévia tov 2000 kot ond T dVo
avakowaoelg Tov 20011 kot tov 2017 mov mpoavapépnkay, ennpéacay 1o EAANVIKO
owkovoulkd mepdAlov pe ovvéEmeln vo  gvioyvBel M avAmTuEn  KOW®VIKOV
EMYEPNOE®V 1010iTEPOL pHETd TNV owovoulky kpion tov 2008. H mpoPireyn
ypnpatodotkov a&ova oto Emyeipnoiaxo [poypappa Anacydinong 2007-2013 ko
o10 EOviko Zrpamnywkd [Miaicio Avantuéng (EXITA)2014-2020 gvvoovv v eEEMEN
Tov Heopov.

Ov mpotor Kowovikoi Zvvetoupiopoi Ilepropiouévng Evbovne (Kot.X.ILE.)
onuovpyndnkav pe cuyypnuatodotovpevous tdépovg and to Evponaikd Kotvaviko
TOPEID KOL  AEITOVPYNGOV ®OC TOADVOC VLIOCTNPIENG KOl OAOKANP®ONG  TNG
Yoyrorpikng Metappbbuione otnv EAAGOa. Ztdy0oc toug eivar n KOwmvikn &vioén
yuylkd oacbevov oty kolvovio Kot v ayopd epyaciog. Xtig 24/11/2002
onuovpynbnke o mporog KouX.ILE. ot Aépo, &3pa tov mOoAMOoD peyaAov
yuylorpeiov, o omoiog apBuel onuepa 441 péin ex tov omoiwv ta 198 dropa elvar pe
YOYOKOW®OVIKA TpofAnuato kot 44 ailovg epyalopevovs. AkolobOnocay kot GAlot
Kot.Z.ILE. pe Aettovpyio o d1dpopovg topels (Kabopiopov, KETEPIVYK, ETITA®V Kot
GAL®OV SPOCTNPLOTHTOV).

Amo 10 2011 wor petd onuovpynOnkav SPOPETIKES UOPPEG  KOWVOVIKMDV
EMEPNOE®V 01 omoieg Kataypdeovior 6to Mntpmo Kowvwvikhg Owovouiog tov
Ymovpyeiov Epyaciag, Kowwvikng Acediong ko Kowovikig AAAeyying.
2oppova pe ototyeio tov Mntpoov, éwg tig 27.10.2016, mpaypatomomdnkoy 1.221
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eyypaes Kowvovikov Emyeipnoemy, ek tov onolwv evepyéc eivan ot povo ot 908.
Oplopéveg amd aVTEG TAPAYOLV CMUAVTIKO £PY0 Kol TOAAOTANGLOOTIKA OQEAT GTNV
TOTIKN KOW®VIOL GTOVG TOUEIS TNG TOpOy®YNS TPOIOVI®V, TOPOYNG VINPECLOV KoL
onuovpyiag 0Ece®mV amacyOANoNG aAAG SOTIGTOVETAL OTL TOAAEG OO OWTEC, TTEPT TIG
250 eivon TANP®G avevepyEg evad Kot TOAAEG AALEC Exovv meplopiopévn opaon. Ta
mv evioyvon tov Becpov, mopol Guvoiikod Vyovg 140 ek gvpmd decuedTNKOV e
otoéxo v vAomoinon tov Ilpaéewv mov apopodv ta  Tomkd Xyédw yio v
Amooyoinon (TOIIZA) vyio vrootpiEn TOV  OEEAOVUEVOV OAMG Kol TOV
EMYEPNOEDV UG TOTIKNG OYOPAS EPYACIAG, EMOIOKOVTOS TN 6VLEVEN TOV AVAYK®V
KOl TNG TPOGPOPAS €PYOciog Kol TNV KOW®OVIKN &viaén €LVAAMTOV OUdd®mV
(TOIIEKO) pe v evepyomoinomn Kot KWWNTOMOINGN TMOV TOTIK®V (QOPE®V Yo
onuovpyia Bécewv amacydANoNG Yo avEPYOLG TOV EVIACOOVTOL OTIS KOWVMOVIKE
EVAAMTEG OLAOEG TANOVGLOD.

Emmiéov 10 Ymovpyelo AvAmtuEng kot AvVIOy®VIGTIKOTNTOG COUUQOVO UE TOV
Noactovia kot Moavpoegidn (2013)) vroompilel dpdcelc yior avamtuén g KOOVIKIG
OLKOVOUIOC TOV OPOPOVV TPOYPAUUATO Yo, TNV EVioyvon TV 52/76 pkpopssoiov
EMYEPNGEDV KO TH GUVOEST TNG EMYEPNUATIKOTNTAG KOL TOV OVTOY®VIGUOV LE TNV
Kowmvikn kowotouio. Ot Kowovikéc emyelpnoelc kat’ eCoyny  €viAooOLV GTO
TAOIG10 TOVG EVAAMTEC OLAdES, TOL UEAN amOoPacilovv He SNUOKPOTIKES O1OIKACTIEG
YL TOVG OKOTOVC Kol TNG OPACELS, OVOTTOGGOVY GUVEPYOCIES KOl GUUTPAEELS e
€0EAOVTIKO KOl GUUUETOYIKO YOPUKTAPO YO TNV TKOVOTOINGT KOWMOVIKOV aVayK®OV,
TNV KOTATOAEUNGT TOL KOWMVIKOD OMOKAEIGLOV Kol TNV avEnon e anacyOoAnong,
®¢ €K TOOTOL TPOo®OOVV EUPANUATIKA TNV KOWV®VIKY Katvotopia. Emikovpikd, pécm
dAov Jdpdoewv tov Emyeipnolokov Ilpoypapupdtov tov EXITA evioydetor n
EMUOPOMON KOU KATAPTION YO TNV OVOTTUEN EMYEPNUATIKOV TKOVOTHTOV TOV
poONTdV Kot 1 EMUOPEMOON Kol VTOGTHPIEN VEMV Kol EVNATKOV HEGH ETLOPPOTIKMV
npoypappdtov tov Ivotitodtov Empodpeowong tov EBvikod Kévipov Anuoociag
Awoiknong kot AvTOO0IKNONG,  TPOYPOUUAT®V  ETYEPNUATIKOTNTOS — GTNV
Agvtepofdbo  Exmaidevong, €W0IKOV — TPOYPOUUATOV — TPOTTVYIOKAOV KOl
UETOTTUYOKAOV GToVdMV ota [Tavemotpio oAAd Kol ETUOPPOTIKA TPOYPAUUOTO GE
Kévtpa A Biov Mabnong(E.I. K. AA.O, emown €ékBeon 2017). Ov Oupideg
Emyeipnuotikomrog anoteAov emiong 0opég vmootnpiéng mov eotidlovy v dpaon
Tov Kupiwg omv ovykpotnon tov Kataotatikod kot v apykn LrootpiEn
AELTOVPYIOG TOV KOWVOVIKADV EMLYEPT|CEDV.

To véo Beopikd mhaicto yo v Kowvovikry ko AAAnA&yyva Owovopio opileton pe
tov N.4430/2016, ®EK 205/A/31-10-2016) kot pe v €QOpUOCTIKY YTOLPYIKN
Amopaon 61621/A5.2643/3012-2016 (®EK). PvOuilovior 0épata tov topéo ™G
KOWMVIKNG okovopiag kot thv mopépPaocn-enonteio tov Kpdtovg oe avtd. Tkomdg
tov véov Beopkod mAoucsiov eivor n avdmtuén tov topéa g Kowwviknig kot
AMmAéyyvoc Owovopiog (K.AA.O), péoo g onuwovpyiog &vog  €uvoikod
TEPPAAALOVTOC, TOL OLEVKOAVVEL T GUUUETOYT OA®V TOV TOATOV G€ OAEG TIC OLVATEG
TOPAYOYIKEG OPACTNPLOTNTES, OLEVKOAVVEL TN OlIYLOY] TPOKTIKOV ONUOKPATIOG,
160TNTaG, AAANAEYYONG, cvvepyaciag. O cefacpnoc otov avBpwmo katl o mepIPaAiov
KOTQA TO TPOTLNO TNG OGULVEPYOTIKNG OIKOVOUIOG PPIoKETOL OTO EMIKEVIPO 1TNG
K.AA.O.H «xowovikn eryeipnuoatikétnto  onuovpyet mpodmobécelc Puvoiung
avAmTLENG Yoo OAEC TIC MAIKIEC KO TIC KOWMVIKEC KOTNYOPlES, EVAAMTEG N U, WE
gvepyomoinon dpdoewv e O1PopPOVS TOUEIS TNG OKovopiag Kot aveSaptnT®MG VA0
Kot NAkiog tov coppeteydvtov. Emmiéov 1 KLAA.O evioydeton pe v idpvon
Ewdwmnc I'poppoteiog yuo tnv Kkotvovikn otkovopia, tnv i0pvon Evocewmv popémv kot
pe diktva Kowwvikng Owovopiag (tovidyiotov 10 popémv) yia v vmostipién Tov
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£€PYOV TOV KOOMS KOl LE EAEYKTIKOVG UNYOVIGUOVE TOGO 6TO TAAIc1o Tov Yovpyeiov
Epyaciag, Kowwvikng Acediione kot Kowvmvikng AAANAeyydng 060 Kol OTIG
appodieg vmpeoieg tov Ilepipepeidv mov acyorovvtonr pe 0épato Amacyoinong,
Eumopiov kot Tovpiopov. Amd tov AskéuPpro tov 2017 dpvetan kar to Topeio
Kowovikng Owovopiag pe apykd kepaiaio 10 exatoppvpiov evpmd TPOKEYEVOL Vo
evioyvBovv dpacelg TpominoNg TPOIOVIMVY Kol VIINPESIMV, Vo EVIGYVOOVV GUUTPAEELS
Kol Opacelg OIKTLV Kabdg kot 1 Asttovpyia tov Mntpdov Popéwv Kovwovikng
Owovouiog.

Evo Beopukd aiveton vo Aettovpyel €vo OAOKANP®UEVO CUGTNO KO TOL KivnTpo Yo
mv dnuovpyia pag Kow. . X.En. elvor onuovtikd oe pio yopo 0nmoc 1 EALGSa peto
VynAotepo mocootd avepyiog otnv Evpomaikn Eveoon (Eurostat, 16,4% tov
Aekéufpro tov 2019 ) ko wapoAn v wpOPAey” YPNUATOIOTNONG Kot GTHPIENG oo
To. OlPOPMOTIKA EMEVOLTIKA TOUEIN, TIG EVEPYNTIKEC TMOMTIKEG OMOGYOANONG TNV
vrooTPIEN omd QOPEIC NG TOMIKNG OLTOSIOIKNONG 1 KOTAGTOOT TOPOUEVEL GE
VoTEPNON o€ oLYKpon Ue TS GAAec evpomaikés yopes (ToAiia, OAlovdia,
[Toptoyario, BéAylo). Enuovtikdg Adyoc owapaiveton OtL €ivor n pn aélomoinon
YVOOEMV KOl KOVOTHTOV TOV HEADV OVAAOYO WLE TO OELOTIKA OVTIKEIPEVO OV KO
£€PEVVEG OV VoL 0LPOPOVV TNV 6VLEVEN TOV IKOVOTNTOV TOV avOpwmivov duvaptkol pe
T0 TESI0 OPAONG TOV KOWMOVIK®V EMYEPNOCEMV Ogv £YovV Yivel TNV TEALTOLN
dekaetio. Katd ocvvéneio n a&lomoinon Tov KOWVeVIKOV, JOIKNTIKOV Kol TEYVIKMOV
KOVOTNTOV TOV HeA®dV TV Kotvovikdv enyeipnoemv oAdd Kot tov epyalopévey ¢
OVTEC OV EYEL KATUYPOPEL.

Emm\éov, Onm¢ o€ OAEC TIG EMYEIPNOELC TOL OIMTIKOV TOUEN, £TCL KOl GTOV TOUEN TNG
KOWMOVIKNG OIKOVOUIOG TOPAUEVEL CNUOVTIKO TO TPOPANUE TG Slc@AAong TV
OTTOLTOVUEVOV IKOVOTHTOV TOV £pYaloUEVOV OV £6TIALOVY GTNV ANYT AmOQOoNG,
™V ONUOKPOTIKY AELITOLPYio, TNV OMOTEAEGUATIKY EMKOW®VIOL OAAG Kol o€
EMYEPNUATIKEG IKOVOTNTEG OTI®G 1 avdAnyn Tp®ToBoVMAYV, M €pyacio 6e OpAda, M
KavotTo emidlvong cvvleTtmv TpoPAnuUdToV, N gveMEio Kol TPOCUPUOGTIKOTNTU GE
TEPLOOOVG KPIoNG, Ol TEXVIKES KOl TPOUKTIKES YVAOOCELS Yoo ddpopa BEpata Kot 1M
KOVOTNTO OAIGTIKNG TPOcEYyong Oepdtov. Xty evotmta mov  axoiovbel Oa
TPOoceYYIoTeEl TO OEHO TOV OmOPUiTNTOV EMYEPNUATIKOV IKAVOTHTOV TG OTOlEG TO
OTELEYN AVTAOV TOV EMYEPNCE®V YPEALETAL VOl ETKALPOTOLOVV dta. Biov.

3. Emyaipnuotikés  wkovotnreg  epyolopévov o Kowovikég
EMYEPNOELS: N0 TTPOKAN G TOV TOPOUEVEL AVOSLOTOINTY)

E&etalovroc v etmola ékBeon kol to Xxéo0 Apdong yw v Avamtuén Tov
Owoocvotnuatog ™ Kowovikng kot AAAnAéyyvac Owkovouiog 2017-2023 kabodg kot
v emota €kBeon tov 2018 g Ewumg I'papparteiog Kowvovikng kon AAMNAEYyvag
Oovopiag, OMIGTMOVETOL OTL 1) EKTOIOEVON KOl 1 EMUOPOMOOT TOV UEADV T®V
KOWOVIK®OV ETLYEIPNOE®V KPIVETOL avayKoiol Yol THV OVATTUEN TNG KOWMVIKNG Kot
aAniéyyvag owovopiog (EI. KLAA.O., 2017: 122-124 won 2018: 273-296).Xt0
Xyxéoo Apdong tov 2017-2023, 1 ekmaidevon, M KoTdpTion, N TANPOPOPNON, M
SIKTHMOT) KO 1] GLVEPYOGIN aVAOEIKVOOVTOL MG POCIKOT TOPAYOVTES YL TNV OVATTVEN
ms KL AA.O.. T to okomd avtd, otig appoddotreg g Ewumg IMpopparteiog
K.AA.O. mpoteivovioy 0 TPOYPOUUATIGHOC HING GEWPAS EKTOOEVTIKMV OpAcE®Y TOGO
Yo ONUOGIovg VIOAANAOVG ¢ oTeAéM Tepipepelak®v Kévipov mpiEng KLAA.O.
TPOKELUEVOD VO, AEITOVPYOVV (G LEVTOPES KO EVIOYVTEC TOV DEGLOV Kol GTNPIENS TOV
QPOPEMV CE TOMIKO EMIMESO, OGO KOL OE GTEAEYN TOV KOWMVIKMOV ETLYEPNCEDV M
SLVVNTIKA OTEAEYT, EVIGYVOVTOG TNV EKTOVNOT €KTOdeLTIKOD VAKoV. H xatdption
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podntodv Avkeiov kot evNMKOV OTIC ETXEPNUOTIKES IKOVOTNTEG OTOTEAEL Evav
EMUTAEOV TTOPAYOVTO Y10 T OLUCPAALCT] EMLYEIPNLOATIKOD TVEDUOTOG KO KOULVOTOUIOG.
Ouwg, 1660 1 ékbeon tov 2017 600 Ko vty Tov 2018, dev Kévovy  avaPOPA GTIC
EMYEPNUOTIKES IKAVOTNTEC TOV UEADV KOl TOC OQLTEG LUTOPOVV Vo ovorTuyovv, vo
EMKOPOTOL0VVTAL d10. Blov Kot Vo KATaAnYouv o€ pabnclokd amoteAécpato mov Oo
Bonbovv o puéAN Kot Tovg €pYalOUEVOVE TOV KOWVMVIKOV EMYEIPNCEMV Vo, givat
€VEMKTOL, avOeKTIKOT KOl TPOCAPUOGILOL 6€ TTePBAALOV afefotdOTnTag Kot EKTOKT®V
Kpioemv. AV KOl Ol KOWVOVIKEC ETLYEPNOELS KOAOVVTIOL VO, EpYOGTOVV GE EVa TETOLO
TePPAAOV O Ol OIMTIKES EMYEPNOELS, Kapio TpoOPAeyn Oev yivetor yio v
EMUOPPMOT) TOV SVVOLKOD TOVG OTIC GUYYPOVESG IKAVOTITEC TOV OTOLTOVVTOL.

H Evpomnaikn ‘Evoon npowbel v enyyeipnuotikoétta (entrepreneurship) g pio omd
TIC OKT® Pootkég Kavotnteg Kot 0eidttec g ot PBlov pdbnone (Avokoivoon
(2006/962/EK) ka1 COM(2018) 24 final) mov amevbivetar 610 cHvorO TV TOMTOV.
ZTC  AVOKOlVOOEIC OVTEG M emyEelpnuotikotnte  towtiletar pe 10 aicOnua
TPOTOPOLAING Kol TNV 1KOVOTNTO TOV OTOU®V VO UETATPEMOLV TIC 10EEC TOVG OF
dpdomn, va eivar OnMpovpylkoi Kot Kovotopol, vo, avaioupdvovv piocko kot vo
umopovv va oyedtdlovv Kot va dayepilovion €pya. I'ia to AdYo avtd mpoteiveTal 6TO
mhaioto g Agvtepofabuog Exmaidevone kabe pabnte va €yl GUUUETAGYEL GE Lo
Opdion EMYEPNUOTIKOTNTOS GTO TAOIGLO TOV EKTAUOEVTIKOV GUGTILOTOC.

H xowvovikn enyelpnuatikdtnTo ¢ fo IKoavotnto a&lomoinoeng svKoupiody Kol 10emv
OV UETACYNUOTILOVV KATOGTAGELS Kol TPOGdidovV a&io oTovg AALOVC umopel va €xel
OLOLPOPETIKEC LOPPEC OVAAOYO UE TO €100C TOV KOWMOVIK®V emyspnosmv. Ta puéin
Kol o1 €pyalOUEVOL EKTOC TOV OTL OVOTTOGGOLY TNV TPOGMOTIKOTNTO TOVS ETEVOVOLV
GTO KOWOVIKO KOAO £XOVTAG ¢ KivITpo TNV amacyOANCT KOl GTAOOKA TNV 0VTO-
0AOKAN PG OV Umopel Vo S1sPaAilel 1| KOW®VIKY TPOGEOPd, 1 avdntuén agldv,
1N ONUOKPATIKY| AEITOLPYIO KOl KOIVOVIKT] GUULUETOYT.

To evponaikd mhaico avagopdc Entre Comp! opilet tqv emyerpnpatikdma mg
oplovTIoL KovOTNTO. OV €POPUOLETOL GE OAOVG TOVLG TOUEIG TNG KOWMVIKNG Kot
emayyehpatikng (ong Kot agopd gite dtopa, 1 OHAOES 1| OPYOVIGHOVG, dvovTag TV
gukopiot Yoo OTOUIKY] KOl KOWMVIKE OpAcT KOl €MPPON O OTOUO, OUAOES Kol
evpVtepa Tovg Toriteg. To Entre Comp opyavdvetat amd TPELS TOUELS IKOVOTATOV TOV
avTIKoTonTpilovy GUEGH TOV OPIGUO TNG EMYEPNUATIKOTNTOG O IKOVOTNTAS VO
LETOTPEMOVTOL O1 10EEC GE OPACT Kol va, ONUIOVPYOVV a&iol Yo, KATOOV AALO Kot TG
15 wavotteg mov, pali, amoteAovV To OOMKA GTOLEID TNG EMYEIPTULATIKOTNTOG OC
YOPUKTNPIOTIKY 0pUodtOTNTA KAOE TOAITN. Ot GLUPOVAEC Ko O1 TEPTYPAPIKOL OETKTEG
dtvouv v dudotaon kot to Pdbog tov podnclokmv amoterlecudtov, 0épata ota
omoia omotteiton epPdbuvon Kot TPAKTIKY EPOPLOYN.

[Tivaxoag: Tkavotrés, cupPovrés kan meprypapikoi deikteg tng Emyeipnpotucotmtog

IxavotnTeg Yoppovirég Meprypagikoi deikTeg
1.Evtomopdg davrocio kot e 'Eumvevon kot mapakivnon dSuvntikaov
EVKALPLDV dbryvmon EVOLUPEPOUEVOV

EVKOIPLDV Y10, e Ymootpi&n yio v enitevén
mpovpyio a&iag OTOTEALEGUATOV

'https://ec.europa.eu/social/main.jsp?catld=738&langld=en&publd=8200&furtherPubs=yes
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o Enideién amotehesoTikng
emkowvoviag, melfovc,
dwmpoaypdtevong Kot nyeciog

2. Anpovpykot
nra

Avamtoén
OMNUOVPYIKDV Kol
OTOYEVUEVAOV 1OEDV

¢ 'Evapén d1001kacidv mov dnuovpyovv
a&lo

* AVIIHETOTION TPOKANCEWV

* Ave&optnoia oty epyacio Kot dpdon
Y0 TNV EQAPLOYN OTOY®V, THPNON
TPoBEcEMV KOl EKTEAEOT
TPOYPOUULOTIGLOD

3.0papa

Epyacia pe Bdon
TO LEALOVTIKO
opapLo

¢ Exmovnon pokpompdOespmy kot
Bpayvmpobeopwv cTd®V

e Oplopdg TPOTEPALOTHTOV Kol GYESIWV
dpaomng

e [Ipocappoyn og anpOPAentes ahlayég

4 Extiunon
10eDV

Aé&omoinon ot0
EMOKPO 10DV KO
EVKOLPLOV

e ANy amopacemv otav o
amoteAéopato etvar aféPara, ot
TANpoopieg ivorl eAMTElg )
dupopovpeves N Otav vLapyet pioko
OTPOGUEVOV OTOTEAEGUATOV

o Yyumepiinyn ot ddkacio
onpovpyiag a&iog SoKudY yio v
peimon tov Kvodvev

o AVTIETOTION paydaimV aALAYDV [E
TayvTTo Kot eveMéio

5.HOwm ko
Blooiun okéyn

A&ohdynon twv
OVLVETELDV, TOV
EMTTOCEDV TOV
10EDV KO TOV
EVKOIPLOV KOl
dpdoemv

o AEL0OAOYNON TOV WOEDV OV PEPVOLV
a&lo Kot EmOPOvV 6TV opdda GTOYO,
™V ayopd, TNV Kowmvio Kot To
neptPaAlov

e Avookonmon tov faduod Prociuwy,
LOKPOTTPODEC LDV KOVOVIKMV Ko
TOMTIGTIK®OV GTOY®V Kol ETAEYUEVOL
oyediov dpaong AvoroyloTEiTE TO
1660 PuOGIUOL LaKPOTPODETLLOL
Kow®viKol

e YrevOuvn opdon

6.Avtoyvoocio
Kot 0V To-
OTOTEAECLLOTIK
otnTa

[Tiot otov eavtd
KOl GLUVEYLON TNG
TPOCTABELG OV TO
avATTUENG

¢ Eviomoudc avaykdv, erlodolidv kot
emBuov yoo Bpayvrpdbecua,
pecompdecua Ko LoKpompodesa
oo

e [Ipocdiopiopodg ko a&loddynon
SVVATOV Kot 0dOVAT®V GNUEIDV TOL
OTOLOL KO TNG OLLAdNG

e [liotn otV KovoOTNTA Y10 ETNPEAGULO
TOV YEYOVOTAOV, TAPA TNV
afeforoTnra Kot TIG TPOSMPIVES
OTOTLYIES

7.Kivntpa ko

Empovn| otov

® ATOQUGIOTIKOTNTO GTNV UETUTPOTY|
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oTOY0 Kot Oyl
Topoitnon

EMUOVN

Wemv o€ TPAEN Kot tkavomoinon
avayKQV

® YTIOLLOVT] KOl GUVEYLOT| TOV
TPOSTAHEL®V Yo eTTVYIN
LOKPOTPODEC LDV OTOYWOV GE ATOUKO
N OHOOIKO EMiTESO

o AvOektikdtnTa TNV TiEoT, TO
TPOPANLLOTO KO TIG OTOTLYIES

8.Evepyonoinc
N tépwV

2VYKEVTPMOT) Ko
dwayeipion
OTOLTOVLEV®V
ToOpeV

® ZuYKEVTP®OT| Kat dlayeipion GuAwv
KOl YNOKOV TOP®V TOV OTOLTOVVTOL
Y10l VO LETATPOTTOVV O 10€EG GE dpdiom

e AZlomoinom 6to £TaKpo TV TOPWV

o AOKTNON Kot St elpion KovoTnTmV
TOV OMALTOVVTOL GE OTOLOONTOTE
014010, cvumePLopPavouEVEOV
TEYVIKADV, VOUKADV, POPOLOYIKMV Kot
YNOLKOV IKOVOTHTOV

Avamntoén
AOYIOTIKMV Kot
OLKOVOUIKOV
YVOCEDV

9. Owovopikn
Kot AOYIoTIKY
exmaidogvon

e Extiunomn k06T0ug LETATPOTNG LLLOG
1Wéag o mpdén kot dnuovpyia a&iog

® 20106 LOG KO EPOPLOYN
0E10AOYNOEMV TV OIKOVOLIK®V
anoOPAcEDV

o Awoyeipton g ypnuratoddTong e
TPOTO HOTE VoL Slac@ariletan
Brooipdtra ko n a&iog mov
avamTOGGETOL UTOPEL VAL S10PKECEL
LoKpompOBes L

10.Evepyomoin
on AV

‘Epmvevon kot ov
OTPATELGT GAADV

¢ Eumvevon kot evepyomoinon
EVOLLPEPOLLEVOV

e Avalntnon vrootpiEng yo v
emitevén omoTeELECUATOV

¢ ATOTEAEGUOTIKT ETKOWVOVIN, TEWD®,
dwmpaypdtevon Kot nyecio

11. Avéinyn
TPOTOPOLAING

[Ipaypatomoinon,
mpacn

¢ 'Evapén d1odikocidy mov onpiovpyovy
a&lo

o AVTILETOTION TPOKANGEMV

e Avtdvoun dpdon yio Vv emitevén
oTOY®V, THPNON TPoBEcEMV Kot
EKTEAEGT] TPOYPOULLUATICUEVOV
EPYOCLOV

12 I1poypoppa
TICUOG Kot
dtolknon

[Ipoteparomoing
n/ka
TapaKolovOn o

X dpaonm

¢ Exmovnon poxkponpdoecumv,
peconpofecumv Kot Bpayvmpddecuwv
oTOY®V

e OpLGUOG TPOTEPOLOTITMV KO
exkndvnomn oyediov opaong

e [Ipocappoyn o€ anpOPrentes aAAayEG

13. Avtipetont | AMyn amopacewv
on o€ mepPdirov

* AMy1 amoPAcGE®V GE TEPLOSOVG
afefardtrag, EAMTOVG EVUEPMOONG
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afeporotnrag,
acaQELOC,
KLvOUVOL

afeporotnrag
AcAPELOG KO
KLVOUVOL

Kol 6tav vdpyet pioko Eottiog
EAMMITOVE TANPOPOPTONG

e Aounuévot TpOTOL TAOTIKMV
EQOPLOYDOV Y10 TNV UEI®OT TV
KIVOUVOV amoTuYiog KOTd TV
onuovpyia a&iog

® AVIILETOTION KOTAGTAGEMY TOL
aALalovv paydaio e ToydTNTO Kot
eveMéla

14 .Epyacia pe
dAhovg, o€
opnadeg

Xvykpotnon
oudo®v,
cuvepyocio Kot
OIKTO®OM

o Avantuén dpdoewv
TPOGUVUTOACUEV®V GE TPAEN
e Awctdvmon

eEniAvom cuykpovcewv Kot
OVTILETOTIGT OVIOYOVIGLOV

15.Mé6non
péca amod v

MdaOnon pe mv
iy

o A&lomoinon omoladnToTE
TPp®TOPoLAiag Yio T dnpovpyia a&iog

eumepio ¢ gvkopio padnong

o Agttovpyia ko pdonon o€ opadeg,
CUUTEPIAAUPAVOUEVOV OUOTIL®OV KOt
cuupodrmv

e Md&Onomn and Tig emttvyieg Kot To Aaon

ITnyn: Entre Compconceptual model:
file:///C:/Users/MigroMedia/Downloads/LFNA27939ENN.en.pdf (16.5.2020),

Metdppaon Kot Tposapproyn amd o oyyAKd

AVTEC 01 IKOVOTNTEG KOL 1] AVAAVGY] TOVS EMTPETOVY GTA HEAT Kot TOVG EPYALOUEVOLS
G€ KOWMVIKEG ETYEIPNOELS VO €pYALovTOL GE OLAOES, VO Talipvouy TpwToovAies, va
Kavotopolv, va givor evélktot ko avBextikoi, va mpocappoloviot otig eEeMEels kot
aAhayég Kol vo Onpiovpyodv a&io Kot EmPpon oTov TOPEN dPACTNPLOTOINGNS TOVG.
Ouwg avtég yperaletol vo avamtHcoovVTol Kot VO ETIKOIPOTOIOVVTOL OVAAOYO LLE TNV
opdoa otodyo Kae popd, toco amd v Ewown ['pappateia yuo tny KLAA.O. 660 kot
amd to meprpepetaxd Kévipa ZmpiEng, and ta Aiktva mg Kowmvikng Owovopiog
000 Kol amd TG 101G TIC KOWMVIKES EMYEIPNOELS TPOKEWEVOL VO EMTVYXAVETOL )
AVATTUEN EMYEPNUOTIKIG VOOTPOTOG KOl O UETOACYNUOTIOHOS TOV GTACE®MV Kot
GUUTEPLPOPDV TWV EPYALOUEVOV GE OVTEG.

Avti gmloyov: | petaoynportilovsa padnon kiewdi oty tpoondoclo
eEEMENC KOl NETAGYNUATIGHOD TOV KOWVOVIKOV ETVYEIPNGEMV G~ EVa
nepipairov VUCAZ

H avaBedpnon aviikqyeov omog ekppdotke and tov Mezirow (2007) pe kpitikod
GTOYOOUO Kal aEl0AOYNGY| TG EYKLPOTNTAG TPOTEPMVY TOPOUIOYDV, 1 EXAVEPUNVEIN LUE
Bdon véeg mpoodokieg, amoteAel UNXOVIOUO TPOGOPUOYNG OE VEN OEOOUEVO Kol
dnuovpyet KovAtovpa cuveyoHS TaPAy®YNG VES Yvoons. H avdinyn piokov pe v
avafedPnon SLGAEITOVPYIKMOV KOTOCTACEWV TAPEYEL TNV €VKALPio Vo avartuyfodv

2VUCA: amé Ta apyikd Twv Aé€ewv, Volatility, Uncertainty, Complexity, Ambiguity(HBR,
2014).https://hbr.org/2014/01/what-vuca-really-means-for-you
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KOWVOTOUIEG KOl VO LETATPATOVV eVOEYOUEVH AGON o€ emituyieg HEow® O1UOKAGIOV
a&loA0YNoNG, OVOOTOYOGHOD KOl EUTEPIOTATOUEVNG OVAALONG HE OTOYO TNV
avtofeArtioon, TNV avamTuén TG KOW®MVIKNG EMYEPNONG KOl TNV IKOVOTOINGY| T®V
epyalopévav 6° avT.

H mpocomiky] avidmton, 1 avamtuén emyEpnUATIKOV TKAVOTHTOV, 1 OKOJIOUNON
avtonemoidnong, o oyedopnog véov TAGvoy Opdong, 1 doKun vEoV poOAwv, 1|
mopaymyn afloag yw Tovg GAAOVG, OmouToLV TNV OlEpehlivnon TOPOYNUEVOV Kot
OVGAEITOVPYIKAOV TETOIONCEWV, AVIIANYE®DY KOl TPOTMOV GLUTEPLPOPAS GTO TANIGLO
TOV KOWOVIKOV emtyelpnoemv. To 6éko otddle petacynuaticpod tov Mezirow
(2007) mov Eektvobv e TO «OTOTPOCAVOUTOMOTIKO OIANUUOY, TO TUYAI0 YEYOVOS TOV
TPOKOAEL TNV OAAOY AEITOVPYOVTOG ©OC KOTOAVTNG, «TNV 0ovToeEETOon TOV
CLVOLGONUATOV», «TNV KPLTIKY OTOTIUNGT», TO OYXEOGUO VEOL TPOYPALUATOS
Opdongy, «nv amdKTNON WKOVOTHTMV» Yol TNV EPOPUOYT TOV KOl TOVTOYPOVA «TNV
OOKILOGTIKY] EQOPUOYN TOV» HE PAoM TIG VEEG EMIKPATOVGEG GLVONKES OMOTEAOVV
amoteleopatiky] ponowokn mpocéyylon oe évav VUCAkoOcpo. ‘Evav k6Gpo mov
yopokpiletor amd petafAntomra, ofefordra, TOALTAOKOTNTO KOl OmolTel
avOEKTIKOTNTA KO OVATTTUEN ETLXEPTULOTIKOV IKAVOTHTOV 6€ TéTo10 Pafud dote OAa
T LEAN KoL ot pYalOUEVOT TOV KOWVOVIKOV ETLYEPNCEDV VO GUVELONTOTOLOVV GUECT
TNV VEQ TPALYLOTIKOTNTO, VO, AITOKTOVV ETXEPTUATIKES IKOVOTNTES AELITOVPYDVTOG GTO
TA0{G10 OUAd0G Kol AAANAOETOPOVTOAG LETOED TOVS MOTE OAOL Kol OAEG GLAAOYIKAL VO
TOAUOUV, VO KOWVOTOHOUV Kol VO €6TIALOLV GTNV TOPOY®YN KOWOVIKNG o&lag He
GTOYAOTIKO SLIAOYO Y10 VEQ CIUAGLOO0TNGN TV EUTEPLOV, NOKN cupmEpLpopd Kot
owa Blov avamtuén tKavoTiTOV.

To evpomaikd mhaicto avoaeopdg Entre Comp oamoteAel £va oloKANP®UEVO GYESLO
IKOVOTITOV TOV UTOPEL v amoTeAESEL TN PACT Y100 TNV EKTOUOELGN TOV HEADV, TMOV
epyoalopévav Kol ToV €0EAOVIOV TV KOWOVIK®OV emyepnoewv. H ekraidevon avt
o €xet onuovtikd omoteléopoto otV PUOCIUOTNTE KOl OTOSOTIKOTNTA TV
TopayOLEVOV  TPoiovTv 1 vanpecwdv. To avBpomivo OSvvoukd oamotehel 1O
OVTOYMOVIGTIKO TAEOVEKTILOL TOV KOWMVIKOV ETLYEPTCEDV KOl 1] LETACYNUATIGTIKN
péOnon kobdg Kot N TAATLVON TOV ETYEPNUATIKOV IKOVOTHTOV Toug o cuuPdiet
otV OEGLEVOT), SELPVUEVT] YVOCT] KOl TOPUYMYIKT] IKOVOTNTO TOLS GE TEPLOOOVG
Kpiomng.

O porog ¢ Ewwng I'pappateiog K.AA.O. , aAAd Ko ToV Bepotikdv SIKTOOV Kot
TOV  KOWOVIKOV  EMYEPNCEMV,  YPEWLETOL VO EC0TIIGEL  O©TO  TPIMTLYO
CUETOCYNUOTIOTIKY UAONOM», CETUYEPNUOATIKES TKOVOTNTESY, «OVOPOTIVO SVVAUIKO»
UE OTOYO VO HETATPEYEL TIC KOWMVIKEG emyelpnoelg oe «Opyaviopove pabnong»
(Senge, 1990. Argyris & Schon,1996. Marsick & Watkins,2003). Opyavicpoig
Mabnong mov TapEYovv SLVATOTNTEG GTO TPOCMTIKO TOVG VO BEATIOVOLY GUVEYMG TIG
YVOOELS TOVG, VO OVOTTOGGOVY Kol va. paprolovy véeg 10€eg, va avTidoupdvovrol
OMOTIKA KOU VO OpOLV GLAAOYIKA (MOTE Kol TOGO TO GTOMO OGO KOl Ol 101EG Ol
EMYEPNOELS VO UeTOoyNUOTICOVTOL Kol vo  avTomokpivoviol OTIS GUYYPOVES
TPOKANGELS.
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